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Sustinem
cele mai grele
nceputurl.

Sprijinim inceputurile dificile ale prematurilor
prin dotarea maternitatilor, formarea medicilor
si programe dedicate primului an de viata.
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Cine au fost candidatii la premiile de excelent

Castigatorii Galei Green Report 2025

Excelentd in inovatie de mediu

Excelent in economie circular

Excelent& in educatie de mediu

Excelentd in agri-food

Excelentd in eficientd energetica

Excelenta in transport sustenabil

Excelent& in proiecte de conservare a patrimoniului natural

Excelentd in gestionarea consumului de apa

Excelents in administratia publica

Excelent& in campanii de mediu
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MISIUNE &
VIZIUNE

[

VIZIUNE

Ne propunem s pozitiondm
Gala Green Report ca cel mai
prestigios eveniment anual
dedicat recunoasterii celor

mai importante proiecte din
domeniul sustenabilitatii, realizate
in Romania de catre companii,
institutii publice sau persoane
fizice.

MISIUNE $S1 SCOP

Gala Green Report aduce impreund
specialisti cu nivel inalt de credibilitate
si competentd profesionald in dome-
niul sustenabilitatii, pentru a juriza

proiectele inscrise si a desemna cele
mai performante initiative cu impact
pozitiv real asupra mediului. Credem
cé este esential s§ recunoastem si s&
premiem performantele in domeniul
sustenabilitatii din Romania pentru
a’ncuraja si stimula si alte initiative
relevante atat pentru protejarea
mediului cat si a oamenilor.

gala.green-report.ro
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PRESEDINTE ASOCIATIA
GREEN REVOLUTION

Tema Galei Green Report din acest an - Scanteia lui
Prometeu - ne aminteste de responsabilitatea uriasa pe
care o avem atunci cand folosim resursele si cunoasterea.
Prometeu a adus focul oamenilor, simbol al progresului,
dar si al riscului. Ast&zi, noi avem in maini o putere similara:
tehnologia, inovatia si capacitatea de a modela viitorul.
Intrebarea este: vom folosi aceasts putere pentru a construi
un viitor sustenabil sau vom l&sa focul s& scape de sub
control?

fn Romania, conceptul de foresight devine tot mai
prezent in mediul de business. Nu mai este suficient s&
reactiondm la schimba&ri - trebuie s& le anticipdm. Un studiu
recent al B&ncii Europene arat& c3 peste 80% dintre
companiile din Roménia au f&cut investitii in ultimul an, iar
44% intentioneaza s3-si extind3 capacitatea de productie
in urmétorii trei ani. 30% au inceput deja s& implementeze
inteligenta artificiald generativa in procese interne, iar
65% dintre firme iau masuri pentru a creste rezilienta
la schimbérile climatice, chiar daci investitiile pentru
reducerea emisiilor suntincd sub media europeana. Aceste
cifre arata clar ca viitorul nu se asteapta - se proiecteaza.

Sitocmai acesta este motivul pentru care anul acesta
am invitat-o pe Diana Stafie, foresight strategist, s& facd
parte din juriul Galei Green Report. Ea a evaluat proiectele
inscrise si din aceast& perspectiva a foresight-ului: cat de
bine anticipeaza schimbarile, cat de pregétite sunt pentru
viitor si cat de responsabil folosesc puterea pe care o au.

Avem puterea. Avem instrumentele. Dar mai presus de
toate, avem responsabilitatea unor alegeri constiente si
responsabile. Viitorul nu este un dat - este o constructie.
Si depinde de noi s&-I facem sustenabil.



MINISTRA MEDIULUI,
APELOR SI PADURILOR

Romania nu mai poate face politici de mediu cu instru-
mente de ieri pentru problemele de maine. Schimbérile
climatice, presiunea asupra resurselor si riscurile naturale
ne obligd s& trecem de la reactie la pregétire strategica, de
la birocratie la proceduri clare, digitalizate, si de la intentii
bune la solutii m3surabile.

Adaptarea la schimbarile climatice nu mai este un con-
cept abstract, ci un proces operational: de la managementul
riscurilor de inundatii si secet, la protejarea comunitatilor
vulnerabile siintegrarea datelor obiective in decizii de
investitii publice.

in sectorul de p&duri, transformarea este la fel de profunds.
Digitalizarea nu este un moft tehnologic, ci o conditie
pentru protectia reald a unei comori nationale. Prin reforma
Romsilva, modernizarea SUMAL, monitorizareain timp real
si noile instrumente de control, statul castiga vizibilitate asupra
unui sector care prea mult timp a functionat in zone gri.

in zona de management al apelor, Radarul balastierelor
reprezintd aceeasi schimbare de paradigmé: trecem de la
controale sporadice la criterii clare de performant pentru
inspectie si o linie rosie trasatd pentru a fi respectaté legea.

Un alt test al capacitatii noastre de a inova este Sistemul
de Garantie-Returnare care a reusit rapid sa devina un
sistem campion la colectarea ambalajelor de b&uturi. Nu
prin noroc, ci prin design inteligent al sistemului si coope-
rare public-privat.

Inovatia in mediu ihseamna, in esents, un nou contract
intre stat, mediul economic privat si societatea civil, iar
Gala Green Report este importants tocmai pentru c& aduce
impreund aceste lumi care inteleg ¢ tranzitia verde nu este
o povar, ci o oportunitate de modernizare.
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Noul CLA éomplet e'le'c'tric, cu 0 autonomie de pana la 792 km.
De la 43.500 € (fara TVA).

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz CLA 250+ cu tehnologie EQ | Consum de energie in regim mixt: 14,1 - 12,2 kWh/100 km | Emisii CO, in regim mixt: O g/km |



MEMBRII JURIULUISI
MECANISMUL DE JURIZARE

Recunoasterea si premierea performantelor in domeniul sustenabilitatii
din Romania este importantd tocmai pentru a incuraja si stimula si alte
initiative relevante atat pentru protejarea mediului, cat si a oamenilor.

De aceea, din perspectiva Green Report, este esential ca membrii juriului
s& fie reprezentanti ai excelentei si profesionalismului.

Jurizarea proiectelor s-a f&cut in baza unor criterii distincte pentru
fiecare categorie de premiere si au fost agreate de toti membri juriului.
In prima faza fiecare membru al juriului a evaluat independent, in baza

criteriilor, proiectele inscrise pe care le-a notat de la 11a 10. Tn a doua faz3,
ceafinalg, fiecare din cei sase membri si-au motivat punctajele pentru a
oferi o evaluare clard pentru fiecare proiect in parte. Proiectele cu cele mai
multe puncte au fost declarate castigatoare.

COUNTRY MANAGING PARTENER, PARTENER, SERVICII
PARTNER, KPMG PWC ROMANIA CONSULTANTA FISCALA

PARTENER DELOITTE DIRECTOR STRATEGIE, FONDATOR & FORESIGHT
ROMANIA, LIDER AL RECICLAD'OR STRATEGIST FUTURE STATION
PRACTICILOR DE ENER-

GIE SI SUSTENABILITATE
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RAMONA JURUBITA, ®
COUNTRY MANAGING
PARTNER, KPMG

ANDREEA MITIRITA,
PARTENER,
PWC ROMANIA

gala.green-report.ro

Jurizarea proiectelor de anul acesta s-a desfdsurat sub presiunea
unei realitsti climatice f&r& precedent: temperaturile record

si fenomenele extreme din 2025 au incetat s& mai fie simple
statistici, devenind factori de stres major pentru economiile
europene. Riscurile climatice nu mai pot fi privite ca variabile
externe sau tratate reactiv; ele s-au transformat in riscuri
operationale si financiare imediate, care impun o regéndire
radicald a moduluiin care pretuim si gestiondm capitalul natural.

In acest peisaj complex, initiativele ,verzi” izolate nu mai sunt
suficiente pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung.

Ne aflim in pragul unei transforméri sistemice obligatorii, in

care modelele de afaceri trebuie s& evolueze rapid de la simpla
conformare si diminuarea impactului negativ, catre o rezilients
regenerativa. Viitorul apartine companiilor care nu se limiteaz la
un consum responsabil, ci aleg s& contribuie activ la restaurarea
sistemelor naturale si sociale de care depind.

Gala Green Report, ajunsa la a cincea editie, joac un rol strategic
in acest ecosistem de transformare: misiunea noastra, a juriului,
este s& identificdm, s& validam si s& oferim vizibilitate acelor solutii
locale cu potential de scalare. M& bucur c& am putut contribui

sifn acest an la recunoasterea acestor eforturi curajoase, care
transform& amenintdrile sistemice de astdziin fundamentul unei
economii reziliente si prospere pentru maine.

Ca'in fiecare an, Gala Green Report adund numeroase
proiecte inovatoare de sustenabilitate care demonstreazs
preocuparea tot mai mare a companiilor, institutiilor publice
si ONG-urilor pentru viitor. Este un semnal pozitiv pentru
societate. Doar oferind modele de bune practici putem
genera o schimbare in modul in care dezvoltdm strategii

de afaceri si proiecte pentru méine. Sustenabilitatea este si
despre azi - despre cum actiondm acum si cum pregétim
terenul pentru generatiile care vin, dar si despre ce modele
de lucru le I§s&m mostenire. Responsabilitatea de a construi
un viitor durabil ne provoacs s& fim mai creativi sis&
explordm domenii noi pentru a g&si solutii inovatoare.
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Sunt deja trei ani de cand fac parte din juriul Galei Green
Report. In tot acest timp am fost martor direct la evolutia
remarcabil a initiativelor si proiectelor de sustenabilitate,
la modul frumos in care au evoluat acestea, de la initiative
curajoase la solutii mature si relevante pentru societatea
noastra.

In opinia mea, astfel de proiecte trebuie si mai mult sustinute
RALUCA POPA, siincurajate, intrucat reflectd nu doar responsabilitate, ci si
PARTENER, SERVICII viziune pentru un viitor mai bun. Sunt onorat& c& ma aflu in
CONSULTANTA acest demers, alaturi de oameni si companii care transforma
FISCALA sustenabilitatea din concept in realitate.

Gala Green Report are in spate forta unei comunitsti
catalitice, devotate dezvoltsrii durabile, si sunt onorat s&
fi facut parte si anul acesta din juriul desemnat s& ofere
recunoastere celor mai de impact proiecte green.

Intr-o perioads in care sustenabilitatea se recalibreazs, am
= remarcat cu satisfactie cum inovatia si investitiile se muts
\A gradual de la proiecte punctuale, cu areal de impact limitat,
OVIDIU POPESCU, catre solutii inteligente integrate, scalabile si replicabile
PARTENER DELOITTE la scara industriilor si a comunit&tilor, cre4nd contagiune
ROMANIA, LIDER AL pozitiva si efectele de sistem de care tranzitia are nevoie.

PRACTICILOR DE ENER-
GIE SI SUSTENABILITATE




DIANA STAFIE
FONDATOR&FORESIGHT
STRATEGIST FUTURE
STATION

MARIUS BRINZEA,
DIRECTOR STRATEGIE,
RECICLAD'OR

Proiecte care construiesc infrastructura viitorului

Viitorul pare din ce in ce mai incert, iar sustenabilitatea nu
este un exercitiu de moment, ci o investitie pe termen lung.
Astfel c& proiectele care isi propun s& creeze valoare real
in acest sens cer timp, resurse si o viziune care dep&seste
ciclurile scurte de decizie. Cu atat mai mult atunci cand
vorbim despre impact sistemic, nu doar despre interventii
izolate.

Dac3 editiile anterioare ale Galei Green Report au
evidentiat proiecte cu impact clar in reducerea risipei,
eficientd energeticd sau optimizarea resurselor, editia
2025 face un pas inainte: aduce in prim-plan inovatii care
construiesc sisteme, care anticipeazd riscuri viitoare, le
transformd in avantaje competitive si creeaz infrastructurs
pe termen lung. Categoria , Excelentd in Inovatie de Mediu”
are, in acest an, 2 proiecte castigatoare, diferite ca domeniu
de aplicare, dar unite prin aceeasi logic& de impact pe
termen lung si gandire sistemica.

Calitatea si diversitatea proiectelor inscrise in competitie
subliniaz& ascensiunea impresionants a Galei Green
Report. Gala a devenit astézi o platform& esentiald in
recunoasterea eforturilor companiilor si organizatiilor care
contribuie in mod tangibil la asigurarea unui viitor sustenabil.

Proiectele prezentate transforma o serie de idei in solutii
concrete la provocérile actuale cu care lumea se confrunta.
Prin premierea acestor initiative, Gala Green Report nu
numai c& incurajeazd o competitie constructiva, dar si
motiveaz4 intreaga comunitate s& imbrétiseze practici
sustenabile.

14



Making our world more productive

Connecting the
world of hydrogen -

From source to service

The hydrogen future is here now. And Linde can And the best bit: Hydrogen can be generated at scale
deliver it. The company covers every link in the with a zero carbon footprint by using renewable
hydrogen value chain from source to service - energy such as wind power to separate water.
whether it be used as a zero-emissions source Regardless of your target application, we have the

of fuel for trains, buses and cars; a feedstock gas technologies and expertise to support your project.

for industries such as steel and refining.

Think hydrogen. Think Linde.
www.linde-gas.ro
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LA PREMIILE DE EXCELENTA

REDACTOR GREEN REPORT

CATEGORIA I

H ainscrisin
competitie noul centru logistic si depozitul
frigorific high-bay de la Fabrica de Lapte
Brasov, o investitie de peste 40 de milioane de
euro inauguratd in 2024. Depozitul vertical
poate stoca peste 32.000 de paleti pe o
amprent3 la sol de sase ori mai mic3 decét

un depozit clasic, ceea ce permite reducerea
energiei necesare refrigerarii cu aproximativ
20-25% si o scddere estimat& de peste 500 t
CO, pe an. Automatizarea fluxului logistic - de
|a stivuitoare autonome la sisteme inteligente
de sortare - scurteaz& timpii de manipulare,
reduce consumul de resurse si pierderile

de produse, mentinand in acelasi timp
temperatura controlata intre 2 si 4°C.

| a sprijinit sase afaceri

din turism s& integreze sustenabilitatea in
modelul lor de business, obtinand 5 certificari
EU Ecolabel pentru unitati de cazare si o
certificare Travelife pentru o agentie de turism
de incoming. Prin m&suri concrete - reducerea
consumului de ap& cu 5-10%, a energiei
cu10-15%, evitarea a10-20 t CO,, pe an

per locatie si devierea a cel putin 25% din
deseuri de |la groapé - proiectul aratd cum
eco-certificarea produce impact masurabil.

Initiativa dubleaza practic numarul locatiilor
EU Ecolabel din Romania si ofer§ un model
replicabil de management verde.

[ , parte a GreenGroup,
inscrie la Gal3 proiectul GRINNER, primul
sistem industrial din lume care integreaza
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scanare cu raze X dual-energy, inteligent3
artificial3 si roboticd pentru a detecta bateriile
ascunse in deseurile de echipamente electrice
si electronice. Dezvoltat si validat industrial la
fabrica din Buziu, GRINNER identific& cu o
acuratete de 99% bateriile litiu-ion chiar siin
dispozitive degradate, procesand 4,5-5 tone
de DEEE pe oré si reducand cu peste 90%
riscul de incendii in instalatiile de reciclare.
Fiecare incendiu evitat inseamnd emisii toxice
si materiale critice salvate, plus evitarea unor
pagube de sute de mii de euro, cu o recuperare
a investitiei estimat3 la sub trei ani. Finantat prin
Horizon Europe si deja recunoscut ca poveste
de succes la nivel european, GRINNER
transtforma un risc major al economiei circulare
intr-un avantaj tehnologic.

| inscrie la Gal3 solutia digital3
pentru eco-insulele inteligente dezvoltate
impreund cu AX Perpetuum in cadrul PNRR

- C3 Managementul Deseurilor, cel mai
amplu proiect de acest tip din Europa. Peste
4,000 de eco-insule dotate cu senzori, acces
digital si conectivitate loT sunt integrate intr-o
platforma software care monitorizeaza in

timp real gradul de umplere, tipul de fractie,
utilizatorii si incidentele, permitand UAT-urilor
s& ia decizii bazate pe date si s& pregsteasca
trecerea la sistemul ,platesti pentru cat arunci”.
Cu peste 4,6 milioane de colectari si 75.000
de utilizatori activi, sistemul optimizeaza rutele,
reduce costurile si emisiile, inlocuieste vechile
puncte de colectare si creeaz3 un standard
national de trasabilitate a deseurilor. Platforma
Power Bl asociata asigurd transparents totala
pentru Ministerul Mediului si autorit&tile locale.

B Proiectele

integreaza inovatia de mediu in intreg lantul
,de la cAmp la raft”, combinand agricultura,
zootehnia, procesarea si distributia intr-un

model sustenabil si m&surabil. Practicile de
agriculturé regenerativa (no-till, lucrari minime,
cover crops, pasunat controlat) se aplicd pe
cca. 10.500 ha, fiind validate prin certificarea
Agreena 2023:2.378t CO, rezultate
climatice captate/evitate. Emisiile de referint&
pentru 2024 sunt 6199 tCO,, (Scope 1) 51 186
tCO, (Scope 2), cutinte de reducere de =10%
si =15% pana in 2030. Peste 2.500 ha au
irigatii moderne prin picurare si pivoti, care pot
reduce consumul de ap& cu 25-40%. Grupul
opereazd 0,55 MW fotovoltaic (tintd 1,2 MW),
iar 6,5% din consumul de energie provine deja
din surse regenerabile. Anual sunt valorificate
Q7% din cele 438,89 t de deseuri, inclusiv
peste 16.500 kg de plastic reciclat. Toate
aceste rezultate sunt monitorizate printr-un
sistem intern ESG si comunicate transparent
prin BVB si canale publice.

M Proiectul cu care

s-ainscris la Gal3 este modelul integrat

de conversie a deseurilor biodegradabile

in energie verde si fertilizanti agricoli, prin
digestie anaeroba si cogenerare de inaltd
eficientd. Compania preia deseuri organice
din industria alimentard, HoReCa si retail

si le introduce intr-un flux circular complet:
colectare — digestie anaeroba — producere
de energie electrics si termicd — digestat
folosit ca fertilizator pe terenuri agricole.
Proiectul reduce emisiile de CO,, cu peste
80.000 t/an, diminueaza cantitatea de
deseuri trimise la groap3 si oferd partenerilor o
solutie sustenabil si trasabild de gestionare a
deseurilor.

| candideazi cu
platforma nuebine.ro, primul instrument
digital integrat din Romania care permite
cetatenilor s& raporteze direct incidente de
mediu (colectare separatd, SGR, depozitari

17



ilegale, poluarea aerului si apei etc.). Lansats
in 2024, platforma transforma sesizarile
individuale 1n baze de date publice, utile
pentru monitorizarea problemelor de mediu
si fundamentarea interventiilor autoritétilor. In
primul an, nuebine.ro a inregistrat peste 1.500
de vizitatori unici si aproximativ 20 de sesiz&ri
valide din mai multe judete, toate verificate,
clasificate si transmise institutiilor competente.

B SGS Romania a dezvoltat

, un concept-
umbrel3 care reuneste toate serviciile sale
de sustenabilitate intr-un cadru integrat, usor
de utilizat de orice companie care vrea s&-
si gestioneze responsabil impactul asupra
mediului si societ&tii. Prin IMPACT NOW,
SGS ofera solutii de conformitate si evaluare
care ajuta firmele s& r&spundi la tripla criz&
planetara: schimbari climatice, pierderea
biodiversitatii, poluare si deseuri. Serviciile
sunt structurate pe patru directii majore: clima,
circularitate, naturd si asigurarea ESG.

propune, prin proiectul ,Solutii pentru imbu-
natdtirea potentialului ecologic si economic al
parcurilor din Capitald. Studiu de caz: Parcul
|zvor”, transformarea Parcului |zvor intr-un
model european de parc urban sustenabil.
Proiectul isi propune reconfigurarea parcului
intr-o oaz& verde multifunctional, care s&
reduc poluarea, s imbunatiteasca calitatea
aerului si s& ofere spatii pentru recreere,
sport, cultur3 si viatd comunitars, integrand
totodatd memoria fostului cartier Uranus.
Initiativa are la baz& principiile dezvolt&rii
durabile, transparentd decizional3 si planificare

participativa. Livrabilul central este un ghid de
management modern al parcurilor, aplicabil la
nivelul intregului Bucuresti, construit pe date
stiintifice si pe nevoile locuitorilor.

B Registru Verde pentru Parcul Kiseleff I
Registru Verde pentru Romania (RVPK) este
un proiect-pilot national pentru gestionarea
spatiilor verzi urbane, construit in jurul
Parcului Kiseleff, prima gradina publica din
Bucuresti si monument istoric.

adezvoltat o
platformé digitald de Registru Verde care
inventariaza arborii, vegetatia si infrastructura
urbani si permite monitorizarea lor in timp,
fundamentand pe date reale interventiile de
restaurare si protectie. Initial gandit pentru
trei situri, proiectul a fost extins la 28 de locatii
din Bucuresti si alte orase (inclusiv Parcul
Circului), cu 1.514 beneficiari directi si 42.567
indirecti. 1159 de participanti si-au imbunatatit
competentele privind gestionarea spatiilor
verzi, iar 355 s-au implicat activ in inventariere
si adaptarea aplicatiei.

[ a demonstrat,
printr-un proiect-pilot derulat in statia de
epurare a unuia dintre abatoare, c3 apa

uzata poate fi tratata la un nivel care permite
reutilizarea ei in industria alimentara pentru
utiliz&ri non-contact. Studiul arats c& aproxi-
mativ 30% din consumul de apa potabil3 al
unui abator cu capacitatea de 100.000 de
pui/zi poate fi inlocuit cu apd epuratd pentru
spalarea si dezinfectarea camioanelor si con-
tainerelor, spalarea cdilor de acces, toaletelor si
udarea spatiilor verzi - echivalentul consumului
lunar pentru circa 1.300 de persoane.
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CATEGORIA I

| , administratorul Sistemului de
Garantie-Returnare, a construit in doi ani o
infrastructurd national3 care a colectat deja

/7,5 miliarde de ambalaje si a trimis peste
522.000 de tone de PET, sticl3 si aluminiu
cétre reciclatori. Ratele de colectare au

depasit constant 80%, ajungand pani la

Q4% in lunile de vart, iar peste 93-96% din
ambalajele preluate intrd efectiv in instalatiile
de reciclare, asigurand un flux stabil de materii
prime secundare pentru industrie si reducand
dependenta de resurse virgine. Cu nou3 centre
regionale de numarare si sortare, sute de locuri
de muncé verzi si raportare lunard public,
modelul not-for-profit si de guvernantd multi-
stakeholder al RetuRO transforma returnarea
ambalajelor intr-un pilon al economiei circulare
nationale.

| adepus la

Gal3 proiectul ,Economia circulard in

lantul agroalimentar integrat Grup Serban
Holding”, prin care aratd cum un grup agricol
romanesc poate transforma complet modelul
de business pe principiile circularittii.
Compania valorificd gunoiul de grajd ca
compost organic pe propriile terenuri,
redirectioneaza subprodusele vegetale c&tre
sectorul zootehnic si a ajunsin 2024 la o rat3
de valorificare a deseurilor de 97% (inclusiv
16,5 tone de plastic si 13,2 tone de hartie si
carton reciclate). Tranzitia este sustinutd de
investitii in energie fotovoltaicd (250 kWp
instalati), sisteme de irigatii prin picurare si
practici de agriculturd regenerativ3, validate
prin certificarea Agreena pentru 2.378t CO,
rezultate climatice captate sau evitate.

| seinscrie la Gal3 cu
modelul sdu integrat de economie circulars,
prin care transforma deseurile biodegradabile
din industrie, HoReCa si retail in energie verde
sifertilizatori agricoli. Fluxul este complet
circular - Colectare — Digestie anaerob&

— Productie de energie electrica si termic

— Valorificare agricol a digestatului - ceea
ce reduce aproape la zero ideea de ,deseu”

si scade emisiile cu peste 80.000t CO,/an.
Compania opereazi statii de biogaz de inalt3
eficientd, cu procese digitalizate si trasabilitate
completd, auditate anual prin certificarile
ISCC EU si ISCC PLUS. Digestatul rezultat
este folosit ca fertilizator pe terenuri agricole,
inchizand bucla dintre industria alimentar3 si
agricultura.

[ | integreazd economia
circulard in modelul de afaceri, nu ca proiect
de nis3, ci ca linie structurala: ateliere de
reparatii in toate magazinele, un hub regional
de 1.000 m?, piese de schimb si platforma
support.decathlon.ro incurajeaza repararea

si ,do it yourselt”. Programul Buy Back, activ
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tot anul, preia echipamente sportive uzate,
le reconditioneazi sile revinde ca produse

second-hand cu garantie 2 ani; in 2025, 60%
din schiurile vandute si 18% din biciclete (23%
in Bucuresti) au provenit din acest flux, iar rata
de reparabilitate in ateliere este 74%. Pilotul
,Rabla” pentru biciclete si parteneriatele cu
reparatori locali extind infrastructura circular
si valoarea economica in comunitate.

B Lansatin 2019, proiectul de
Colectare si Reciclare a Uleiului Alimentar
Uzat este primul program national permanent
al unui retailer din Romania dedicat acestui

tip de deseu. Astdzi functioneaz ca serviciu
continuu in 43 de magazine, unde clientii aduc
uleiul folosit in recipiente transparente; uleiul
este preluat de partenerul Respird Verde si
transtormat in biodiesel. Pan3 la final de august
2025 au fost colectati peste 1,6 milioane litri
de ulei, cu implicarea a peste 1,3 milioane de
romani, prevenind poluarea a peste 1,6 trilioane
litri de apa si evitand milioane de kilograme de

emisii CO, (=2,3 kg CO,/litru).

M Proiectul ,lubibili din nou” integreaza
economia circulara in activitatea curentd a

prin colectarea, igienizarea, repararea si
redistribuirea jucériilor de plus c&tre copii,

in cadrul retelei municipale de economie
circulard sociala. Plusurile, care altfel ar
deveni deseuri textile nereciclabile, capats o
noua viatd datoritd implicrii a peste 60 de
varstnici din centrele DGASMB, transformati
in ,spiridusi ai orasului” - ei cos, repar3, refac
si pregatesc jucariile pentru a ajunge din nou
in bratele copiilor. Pana la finalul anului 2025,
proiectul Tsi propune s& reconditioneze si s&
doneze cel putin 1000 de jucrii, evitand

generarea a peste 300 kg de deseuri textile.

B Un al doilea proiect de economie circular
al integreaza principiile acesteia
intr-un model social prin care bunurile donate
sunt colectate, reconditionate si redistribuite
cétre persoane vulnerabile, reducand risipa

si prelungind durata de viatd a produselor.
Expozitia ,SUSPENDAT: TIMP”, organizat

la Centrul de zi pentru Persoane Varstnice
S&lcetului, valorifica bibelouri, textile si alte
obiecte reconditionate provenite din aceasta
retea, transformandu-le in repere de memorie
colectiva si educatie ecologici. Prin sistemul
de economie circulara sociala, DGASMB
colecteaz, igienizeazi si redistribuie anual
peste 12 tone de bunuri (imbrac&minte,
mobilier, decoratiuni), evitdnd transformarea
lor in deseuri si reducand nevoia de resurse noi.

B Prin sistemele de ultrafiltrare care ofers ap3
alcalin si antioxidanta direct de la robinet,
reduce nevoia
de ap& imbuteliata si contribuie la diminuarea
consumului de plastic de unicé folosinta in
locuinte, birouri si spatii HoReCa. Compania
este prima din Romania care a dezvoltat un
program dedicat de economie circulard pentru
filtrele uzate: clientii returneaz cartusele vechi
la schimbul de mentenants, iar FINAQUA
suporta integral costurile de colectare,
transport si reciclare autorizats. Astfel, sunt
reciclate constant intre 400-500 kg de filtre
la fiecare 1-2 luni, iar sistemele instalate elimina
peste 1 milion de sticle PET anual. Prin aceasta
abordare, FINAQUA transforma fiecare
pahar de ap4 filtratd intr-un gest concret
de reducere a deseurilor si de protejare a
resurselor naturale, oferind un model de
business care imbina s&n&tatea consumatorilor
cu responsabilitatea fatd de mediu.
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B Proiectul digitalizeaza
fermele legumicole prin statii meteo proprii si o
platform& ,Plant-as-a-Sensor” care colecteaz
date de microclimat si imagini inteligente. Pe

un esantion de 50 de fermieri, solutia a permis
economisirea a circa 350.000 m3 de ap3,
reducerea cu 30% a utilizdrii pesticidelor

si cresteri de randament de pan& la 200%,
protejand solul si biodiversitatea. Pentru retaileri,
datele in timp real din cdmp au redus cu pand

la 40% emisiile din transportul legumelor si
costurile de achizitie, oferind trasabilitate ,de la
sédmanta la raft” si sprijin pentru conformarea cu
obiectivele Pactului Verde european.

| demon-
streaz& cum aratd, in practica, un lant agroali-
mentar integrat, sigur si sustenabil: peste 10.500
ha sunt lucrate in sistem no-till si cu cover crops,
cu agriculturs regenerativa certificatd Agreena
(2.378tCO, captate sau evitate), peste 2.500
ha au irigatii de precizie care reduc consumul
de apa cu 25-40%, iar fertilizarea se bazeazi
tot mai mult pe compost organic provenit din
fermele de bovine. Siguranta alimentar3 este
garantatd prin certificari internationale, tra-
sabilitate complets si zero incidente majore
raportate in ultimii cinci ani. Fermele de Angus
sunt operate in regim de pasunat liber, integrat
in rotatia culturilor, ceea ce imbina bunastarea
animalelor cu regenerarea solului.

| afinscris la Gala programul de
agriculturd regenerativa derulat pe 20 de
hectare, pe 5 ani, in cadrul parteneriatelor
sale de peste 20 de ani cu fermierii romani
de cartofi. Proiectul testeaza, in conditii
reale, rotatia culturilor, culturile de acoperire,

irigarea prin picurare si fertilizarea organics,
cu o parceld de control pentru compararea
rezultatelor. In al doilea an, ferma a atins

emisii nete zero pe suprafata pilot, in timp

ce productia a crescut. Toate practicile sunt
monitorizate digital prin platforma CropTrak si
auditate extern in cadrul Sustainable Farming
Program, oferind un model scalabil de tranzitie
cétre agriculturd sustenabil3 si trasabil3.

[ | integreaza
economia circulars si sustenabilitatea in modelul
sau de afaceri prin programul ,Filierele Auchan’,
lansat in 2019. Programul conecteaza direct
fermierii si producatorii locali cu magazinele,
oferind in prezent aproximativ 100 de filiere

cu produse roméanesti, cu trasabilitate ,de la
samants pana la raft”, multe certificate Global
G.AP. Filierele pun accent pe agricultur
regenerativa, reducerea pesticidelor, a consu-
mului de ap3 si energie si pe bunastarea ani-
malelor, mai ales la carne, ou3, peste si lactate.
Producétorii beneticiaza de parteneriate stabile
si preturi predictibile, ceea ce le permite investitii
pe termen lung.
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[ imbind arta cu
economia circulard siincluziunea social3,
reprezentdnd in 2025 Romania la London
Design Biennale cu un pavilion dedicat
sustenabilitatii si designului circular. Prin expozitii
si ateliere gratuite - de la,Creative You”, unde
50 de persoane cu dizabilitdti au creat obiecte
din 10 kg de dopuri de pluta reciclate, pané la
instalatii din hartie, cupru si deseuri medicale
expuse o lund in Cluj - asociatia d& o a doua
viatd materialelor siimplica direct comunitatea.
i proiectul european Chromosphere si atelierul
imersiv ,Sound of Plants”, Art Mirror foloseste
arta digitala pentru a reconecta publicul cu natura
si pentru a vorbi despre criza climatica intr-un
limbaj accesibil si experiential.

M #Doers School, program educational
multianual dezvoltat de ,
transforma scolile in laboratoare civice de
educatie de mediu, unde elevii invat prin
actiune, nu doar din manual. In 2025, proiectul
implicd 40 de unitati de invatdmant din 23 de
judete, cu aproximativ 8.200 de elevi si 430
de profesori, care deruleazi peste 150 de
activitdti locale - de la actiuni de curtenie si
Ziua Nationald a Curateniei pana la concursuri
de Trash Art si revitalizarea spatiilor scolare.
Prin platforma digital3, traininguri si raportri
anuale transparente, #Doers School creeaza
o retea national& de tineri ambasadori ai
comportamentului responsabil.

B Scoala ECQ, platforma dezvoltata de

, este primul instrument
digital din Romania care transforma datele
de mediu din scoliin indicatori m&surabili de
performants - de la deseuri si consum de energie,

la calitatea aerului, apei si educatie ecologics. in
2024, 76 de scoli din Bucuresti si peste 100 de
elevi si profesori au folosit platforma pentru a-si
evalua impactul, generand o baza de date publica

cu ,scoruri ECO” care poate ghida investitiile in
scoli mai verzi. Proiectul conecteaz& direct scolile
cu autoritdtile locale, oferind un model scalabil

la nivel national prin care sustenabilitatea devine
nu doar discurs, ci management bazat pe date si
imbunétatire continua.

B Un al doilea proiect al

duce Sistemul de Garantie-Returnare in cam-
pusuri prin proiectul ECO Student, instaland
automate RVMin Politehnica Bucuresti,
Universitatea de Vest din Timisoara, USAMV
Bucuresti si Universitatea din Oradea. In doar
sase luni, peste 70000 de ambalaje au fost
colectate de cei 47000 de studenti deserviti,
iar voucherele sunt decontate in reteaua de
magazine si cantine partenere, astfel inct
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returnarea devine gest zilnic si lectie practica de
economie circulard. Proiectul leag3 universitati,
companii si RetuRO intr-un parteneriat pe termen
lung, reduce vizibil deseurile din campusuri si
ofer& un model replicabil prin care campusurile
devin hub-uri de sustenabilitate.

|

inscrie
la Gala proiectul ,Plantdm Padurea CCIFER”,
parte din programul multianual CCIF| Challenge,
care conecteaza sportul, educatia de mediussi
imp&durirea. Din 2021, mii de angajati din peste
100 de companii parcurg anual sute de mii de
kilometri monitorizati prin aplicatia Squadeasy, isi
calculeazd si compenseazd amprenta de carbon,
iar rezultatul se vede pe teren: peste 23000 de
copaci plantatila Lip&nesti (Prahova) si circa 876
de tone CO, compensate. Programul transforma
angajatii in ,ambasadori ai mediului’, integreaz3
indicatori de mediu in cultura organizationald
si oferd un model replicabil de CSR verde, in
care miscarea zilnicd si voluntariatul se traduc in
beneficii climatice mésurabile.

H inscriein
competitie programul ,Padurea din curtea scolii’,
prin care mini-paduri Miyawaki sunt plantate
chiar in curtile unittilor de invétdmant si devin
laborator viu de educatie ecologici. Pe suprafete
mici (de la100 m?2), sunt plantati foarte dens puieti
din 15-20 de specii autohtone, care cresc de
pana la 10 ori mai repede, formeaza ecosisteme
mature in 15-20 de ani, cu biodiversitate mult mai
bogats si efecte de combatere a poludrii de pana
la 30 de ori mai puternice. In 2024 au fost create
trei mini-p&duri in Bucuresti, Prejmer si Voluntari,
cu peste 950 de puieti si peste 100 de elevi direct
implicati, iar in 2025 se dezvolt cel mai mare
proiect de pand acum, la Scoala Profesional3
Speciald pentru Deficienti de Auz ,Stanta Maria”,
cu 1400 de puieti si o poienitd-amfiteatru pentru
invatare multisenzoriala.

EcoFashion este un proiect de educatie de mediu
derulat de Asociatia pentru Mobilitate Sociala

si Educatie Democratic3, care aimplicat direct
peste 370 de beneficiari - 350 de elevide la
Scoala Gimnaziala ,Avram lancu” si Scoala
Gimnazial , Teodor Mur&sanu” din Turda si un
nucleu de 20 de tineri lideri - care au parcurs
etape clare de formare: informare, mobilizare,
actiune, reflectie si diseminare. Au fost organizate
dous actiuni majore de ecologizare in spatii
publice, un atelier educativ in Cheile Turzii si
activitati non-formale prin care tinerii au invatat
despre biodiversitate, arii protejate siimpactul
propriilor comportamente asupra mediului.
EcoFashion atransformat ecologia intr-un “trend”
cultural local, folosind expresia artistic&, costume,
mascote si leadership ,de la egal la egal” pentru
aface activismul de mediu atractiv si relevant
pentru generatia tanara.

B EcoVentura este un alt proiect de
educatie civicd si de mediu al

, parte dintr-un program mai
amplu, derulat de cétiva ani. Proiectul a creat in
scoli Grupuri de Actiune pentru Mediu (GAM),
formate din elevi si profesori, care continu
activitatile si dup& incheierea finantarii. Au fost
implicati 844 de elevi si 21de profesori, 40 de
tineri devenind nucleul GAM-urilor. Acestia
au organizat peste 40 de activitati: ateliere,
dezbateri, campanii locale, inclusiv proiecte
creative. Profesorii folosesc in continuare
resursele dezvoltate in proiect, iar scolile devin
spatii de dialog si participare civica.

B Proiectul ,Experience Room - A Window
to Our Circular Way”, depus la Gal de

, un concept
pilot care transtform& depozitul de reciclare din
Stef&nesti intr-un spatiu educational senzorial
dedicat economiei circulare. In mijlocul
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fluxului real de reciclare a cartonului, copii,
elevi, studenti, profesori, autorit&ti si parteneri
industriali descopera pas cu pas cum deseurile
devin resurse, prin jocuri, experimente, tururi
ghidate si dialog direct cu specialistii DS Smith.
Peste 500 de vizitatori au participat deja in faza
pilot, iar vizitele sunt programate recurent, cu
feedback siindicatori de impact. Dupa succesul
de la Stef&nesti, compania pregéteste extinderea
conceptuluila Timisoara, cu obiectivul de a crea
o retea national3 de spatii industriale deschise
educatiei de mediu.

| sadepus la Gald
proiectul
scolard de 65 mp afost transformata intr-un

, prin care o gradina

laborator viu de educatie ecologic, s&nstate

si civism. Proiectul a implicat direct 500 de
elevi, 50 de tineri mentoriin EcoClub si 40 de
profesori si parinti formati ca ,EcoEroi’, care
continua activitatile si dupa finalizarea finantrii,
Gradina este folosita la biologie, stiinte, educatie
civica si ,Saptdmana Verde', iar Festivalul Colt
de Padure si atelierele nonformale au f&cut din
invatarea despre mediu o experients practici si
ludica.

B Un al doilea proiect al

este EcoVibe - Dezvoltarea de Atitudini
Ecologice in Randul Elevilor de Gimnaziu din
Cluj-Napoca, care face parte dintr-o strategie
pe termen lung de educatie de mediu. Proiectul
aimplicat 891de elevi ai Scolii ,loan Bob", 15
profesori si 40 de tineri formati ca lideri de mediu
intabara EcoVibe Camping, cu misiunea de a
continua initiativele ecologice in scoald. Au fost
organizate ateliere non-formale si dou Festivaluri
Scolare Verzi, iar scoala afost dotatd cu o sald
de clasdin aer liber si resurse educationale
reutilizabile.

B Un alt proiect al este
, un demers de educatie

de mediu care imbina jocul, activismul si actiunea
directa. Proiectul are in centru jocul educational
Avries EcoEscape, un ,escape room pe cartonase”
care simuleaz3 scenarii reale de poluare a

raului Aries sifi provoac pe elevi sa colaboreze
pentru a-| salva. Dezvoltat impreuna cu 25 de
membiri ai EcoClubului si testat cu 135 de tineri
voluntari, jocul a fost folosit in cel putin 12 sesiuni
educationale si poate fi replicat usor in orice
scoald, inclusiv in S&ptdmana Verde.

| afinscris
la Gala proiectul
de educatie de mediu derulat in comunitati rurale
din zona Turzii, care imbind mestesugul, stiinta si
implicarea civicd. Prin 40 de ateliere organizate
in 4 scoli, peste 1000 de elevi au construit

50 de csute pentru p&sari din lemn reutilizat,

,un program

adaptate speciilor locale, si au invatat s& observe
si s& protejeze biodiversitatea. Proiectul a creat
auxiliare educationale si ghiduri ornitologice
folosite in continuare de profesori, inclusivin
S&ptamana Verde, si a consolidat o retea de tineri
activisti de mediu.

M O adouapropunerea

este , un program care transforma
scolile din zona Ariesului in laboratoare vii de
dezvoltare durabils. In doar sase luni, 1102 elevi si
49 de profesori din patru scoli au lucrat cu 55 de
EcoKit-uri Arduino siin 4 laboratoare Ecolech
nou create, masurand calitatea aerului, umiditatea
solului si alti parametri de mediu si transtormand
datele in solutii concrete pentru comunitate. In
tab&ra Ambasadorii EcoTech, 20 de elevi au fost
formati ca lideri de mediu si au propus 4 politici
scolare de mediu.

M Un alt proiect al

este ,
un program prin care trei scoli din Turda, Mihai
Viteazu si Calarasi au fost transformate in
huburi moderne de educatie de mediu. In 11 luni,
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1033 de elevi, 30 de protfesori si 40 de tineri
mentori au participat la peste 150 de activitati
- ore interactive, ateliere si 4 targuri de stiinte -
destisurate in cele 3 laboratoare de ecologie
complet dotate.

B Proiectul ,Baterel, Eroul Reciclarii”, derulat din
201 de

Ministerul Educatiei, este o campanie nationala

in parteneriat cu

de educatie de mediu pentru elevi din toate
ciclurile de invat&mant. Programul isi propune
formarea timpurie a unui comportament
responsabil fatd de resurse, prin combinarea
lectiilor interactive cu implicarea directd in
colectarea deseurilor electrice si a bateriilor. De-a
lungul celor 14 editii, proiectul a implicat peste
3,000 de unitati de invatamant si o comunitate
de peste 250,000 de copii, care au contribuit
la colectarea a circa 520 de tone de deseur;,
transformand Baterel intr-un reper national de
educatie ecologica.

| candideaza cu
proiectul ,Biblioteca de Mediu” - o platform&
online publici (bibliotecademediu.ro) care
centralizeaz& peste 5.500 de resurse despre
protectia mediului, gestionarea deseurilor,
energie regenerabil3, biodiversitate si legislatie
national3 si europeana. Proiectul ofera gratuit
articole, ghiduri, rapoarte, studii, cursurisi
documentatii de mediu, folosite atat de elevi si
profesori, cat si de autoritati, companii, ONG-uri
si consultanti. Cu aproximativ 800 de vizitatori
unici lunar, Biblioteca de Mediu functioneazé ca
un hub de invatare continug, sprijinind integrarea
educatiei ecologice in scoli si fundamentarea
deciziilor in administratie si business. Inovatia
constd in crearea unei platforme digitale unice,
permanente si usor de folosit, care inlocuieste
materialele dispersate sau temporare.

[ | si

, sustin,
alaturi de World Vision Roméania, programul

,Vreauin clasaa 9-a", prin care 90 de elevi din
mediul rural (Ifov si lalomita) primesc burse,
consiliere si sprijin educational, iar din 2025 - si
formare in agricultura sustenabila si educatie

de mediu. Cu un sprijin total de 560.000 USD
din 2021(150.000 USD in 2024-2025),
proiectul integreaza pentru liceenii de la
tehnologice sesiuni vocationale de antreprenoriat
in agriculturd, vizite la ferma partenerd Grup
Serban Holding si tururi la fabrica PepsiCo din
Popesti-Leordeni, unde elevii véd intreg lantul
,de la camp la produs finit". Prin actiunile de
voluntariat de la Liceul Tehnologic Urziceni
(solar de 60 mp, 100 de pomi plantati, spatiu
deinvatare in aer liber, renovéri), proiectul leag
educatia, mediul si dezvoltarea locals, oferind un
model replicabil de colaborare ONG-companie
privata.

[ |

administrat de Universitatea
din Bucuresti, ainscris la Gald programul sdu
integrat de educatie de mediu, derulat prin
Reteaua EduGeoparc. Din 2015 pandin 2025,
peste 15000 de elevi, 600 de profesori si
400 de voluntari din cel putin 20-25 de scoli
au participat la ateliere stiintifice, tabere, trasee
tematice si actiuni de citizen science, precum
monitorizarea calit&tii apei si a solului. Proiecte
precum ,Casa Vulcanilor”, ,Sustenabilitatea
in actiune!’, The Big Green si ReCoNnect
transtorma geoparcul intr-un laborator viu, in care
stiinta, arta si comunitatea construiesc impreuna
competente verzi.

B ,Ziua Bun& pe Via Transilvanica”, dezvoltat
de

prin platforma
,Dupd Noi", transform& un traseu de aproape
1.600 km, recent reglementat prin lege, intr-o
clasd deschisa de educatie de mediu si ecoturism.
Proiectul formeaza nuclee de elevi si profesori
in comunitdtile de pe traseu: 35 de scoli, 80 de
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elevi si 35 de profesori au participat la ateliere
de biodiversitate si ecoturism la Tasuleasa Social,
selectati din 200 de elevi inscrisi. Ziua Bun
2024 a mobilizat 3400 de persoane in 151

de grupuri, cu 84 de scoli si 67 de grupuri de
parinti, ONG-uri si autoritati locale, in cea mai
ampl3 actiune simultan& de ecologizare de pe
Via Transilvanica. Proiectul intareste, in al 18-lea
an de parteneriat, pilonul de educatie de mediu al
platformei ,Dupa Noi",

B Ceneratia Verde este un program de educatie
de mediu pe termen lung pentru comunit&ti
,derulat

in parteneriat cu Scoala ,Mihail Sadoveanu”
Borcassi Liceul Tehnologic ,Nicolae Nanu”
Brosteni. Proiectul lucreaz3 sistematic pe 16
teme de mediu, combinand ore la clasd cu eco-
artd, dezbateri, drumetii educative si o Tabara

de Fotogratie Ecologicd. 634 de elevisi 30 de

profesori au fost implicati direct, iar dou sali

rurale, al

de biologie au fost complet modernizate (table
interactive, microscoape, videoproiectoare,
sisteme audio), astfel incat activitatile s continue
anual. Festivalurile Generatia Verde, organizate
recurent, devin momentul in care elevii devin
ambasadori de mediu in fata comunitétii.

B EcoEdu este un al doilea program de educatie
de mediu al Acesta
vizeaza implicarea civica pe termen lung a
liceenilor din Vatra Dornei, construit pe un

model educational in patru etape: workshopuri
pe 16 teme de mediy, sesiuni de creatie, un
simpozion-festival si tab&ra Camping EcoEdu,
unde tinerii aplic& practic ce au invatat. Proiectul a
implicat direct 510 elevi si a ajuns la peste 2000
de beneficiari indirecti, generand o retea de
,eco-ambasadori” locali si resurse reutilizabile:

/ brosuri educationale digitale, peste 40 de
materiale media si o platforma web dedicata.
Peste 80% dintre participanti declara ca si-au
schimbat comportamentele fatd de mediu.

M De 14 anj, deruleaza
programul educational ,Fii Parte din Schimbare”,
un cadru continuu de formare ecologic si

de constientizare a interconexiunii dintre

oameni si naturd. Prin simpozionul , Trezirea
Visatorului, Schimbarea Visului”, workshopuri
despre colectarea selectiva si responsabilitate
civic, cercuri de ascultare a Mamei Pdmant

si ateliere creative, organizatia a ajuns in peste
40 de unitati de invatamant din aproape 20

de localit&ti, implicand circa 8000 de elevi,
studenti si profesori. Programul este sustinut de
Rosia Montana Marathon, eveniment anual de
ecoturism si alergare montana (12 editi, AGOO-
700 participanti/editie), care aduce venituri de
peste 25000 euro/localitate/an si promoveaza
patrimoniul natural si cultural.

W Din 2021,

dezvoltd sistematic competentele ESG si Green
Finance in sectorul financiar siin economie,
printr-un portofoliu de 21de cursuri si seminarii
dedicate profesionistilor din b&nci, companii,
institutii publice si banci din Republica Moldova.
Peste 1100 de participanti au fost formatiin
ultimii patru ani, in programe cu duratd de la 1-2
zile pana la 3 luni, toate finalizate cu certificate
de participare. Un pilon central este programul

european CESGA - Certified ESG Analyst,
derulatimpreun& cu EFFAS si AAFBR, care
oferd o certificare recunoscutd international

in analiza ESG. Complementar, prin proiectul
european MiCreS (2024-2026), IBR contribuie
la dezvoltarea unui prototip de micro-credentiale
infinantare durabil, ce va duce la un Certificat
European in Finantarea Durabil, sprijinind
tranzitia sustenabil si digitald a institutiilor
financiare din Europa.

B Prin volumul ,DESEURILE MUNICIPALE.

Metode de caracterizare si de colectare a
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datelor” (Printech, 2021),

propune un instrument practic care leag
direct teoria deseurilor municipale de cerintele
reale ale operatorilor, ADI/UAT si Eurostat.
Cartea combing analiza tehnicd MSW cu un
ghid operational complet pentru codificare si
raportare, introducand indicatori-cheie precum
,rata de deviere” si ,diferenta de cost” si un prag
critic de =25% care ajutd la decizii cost-eficiente
si la proiectarea sistemelor PAYT. Un capitol
dedicat digitalizarii si |A aduce in Romania
practicile IND 4.0 in managementul deseurilor.
Cu 500 de exemplare tiparite si utilizare ca
suport didactic la masterul UPB, lucrarea creeaza
un limbaj comun de raportare si planificare si este
deja recunoscuti ca referints de profesionisti si

Garda Nationald de Mediu.

B Economic Empowerment Project (EEP)
este un program educational al

care integreaza
sustenabilitatea, economia circulara si consumul
responsabil in curricula liceenilor. Pilotul 2025 s-a
derulatin 14 licee din opt judete, cu peste 500 de
elevi, 20 de profesori formati si noud antreprenori
locali invitati. Cursurile, integrate in orele de
Consiliere, Educatie antreprenorial si Tehnologii,
includ analiz& de produse, calculul amprentei de
carbon, identificarea greenwashing-ului, reciclare
creativa si intalniri cu producatori sustenabili. EEP
se remarca prin conectarea directd cu industrii
reale (textile, agri-food, energie), transformand
eleviiin evaluatori critici ai produselor si promotori
ai consumului responsabil in comunitate.

B European Institute for Sustainability (EIS),
dezvoltat de , este un ecosistem
educational multianual care formeaz3 lideri ai
tranzitiei verzi. Programul are 5 piloni integrati:
Education & Training; Research & Development;
Policy & Advocacy; Community & Network si
Sustainability Implementation. Primul rezultat

concret este TechnoBuild 4.0 - proiect castigator

al unui grant de 50000 euro, care transforma
liceele tehnologice in centre de competente
pentru constructii durabile, cu un pilot deja
implementat la Turnu Magurele.

B Concursul ,Juniorii Reciclarii”, derulat de
impreund cu Consiliul
Judetean, ISJ si operatorii de salubritate, este o
components strategica a programului judetean
de educatie ecologica, gandit s se destisoare
anual si sd formeze pe termen lung obiceiuri de
colectare separaté. Editia pilot a implicat 54 de
scoli, 2924 de elevi si 463 de cadre didactice,
care au colectat aproape 689 tone de deseuri
reciclabile, clasamentul fiind realizat atat per
elev, cat si pe scoala. Proiectul se distinge prin
combinatia dintre educatie si competitie bazat
pe indicatori clari, premii cu valoare educativa
si colaborare intre scoli, autoritati si operatori,
devenind un model replicabil la nivel national.

[ |

transformé educatia de mediu intr-un program
continuu de ,service learning”, in care copiii invata
si actioneazd pentru comunitate in acelasi timp.
Din 2021, patru proiecte succesive - ,Amprenta
verde”, ,Impreun - egyitt”, ,Meserii de viitor” si
,Medicin&in plante” - leag3 curricula de actiuni
concrete: plantarea a sute de puieti si plante
medicinale, hotel de insecte, colectare selectiv si
compostare la scard de cartier, bénci de alimente
si haine, hrénitoare pentru pasari, ecologizari pe
raul Tarnava si ateliere despre sol, biodiversitate

si plante medicinale. Proiectele implica priméaria,
RDE, WWE Fundatia Civitas, WorldSkills
Romaénia, AsoP si numerosi actori locali, cu

peste 1.200 de beneficiari directi si indirecti.
Impactul este vizibil in schimbarea atitudinilor
elevilor, inclusiv a celor cu dificultati de invatare,
in consolidarea legturii scoald-comunitate siin
aparitia unui nou spatiu verde educativ.

B , Tedi si prietenii naturii’, proiect
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derulat impreund cu Ministerul
Mediului si Ministerul Educatiei, este un program
national de educatie ecologica pe termen lung
pentru prescolari. In trei ani, peste 83.800 de
copii si 3.844 de cadre didactice din toats tara au
participat la activitati tematice despre reciclare,
protejarea naturii, economisirea apei si resurselor,
alimentatie séndtoasa si consum responsabil,
folosind sapte scenarii educationale, fise de
lucru si filme animate puse gratuit la dispozitie.
Programul combina activit&ti la gradinits cu teme
acasa si lectii deschise, implicand si parinti si
autorit&ti locale.

B ,EDUCAM, CREAM, INOVAM SIMEDIUL
PROTEJAM” este un program multianual de
educatie de mediu al derulatin
10 scoli gimnaziale din lasi. Proiectul urmareste,
printr-o abordare structurats, formarea unei cul-
turi a responsabilitatii ecologice in randul elevilor,
profesorilor si parintilor. In 2024-2025 au fost
implicati circa 1000 de elevi si 50 de cadre di-
dactice, find organizate 20 de lectii interactive,
15 ateliere practice de sortare, 5 actiuni de
ecologizare si realizate peste 1000 de pliante si
50 de afise. S-au colectat peste 2 tone de deseuri
reciclabile si s-a dublat nivelul de cunoastere a re-
gulilor de colectare separat (de la 40% la 80%).

B Almanahul Mediului este o publicatie anual
unicé la nivel international, dedicats exclusiv
educatiei de mediu, editata fard intrerupere din
2009 de

Volumul reuneste articole despre politicile

de mediu ale UE, ap3, p&duri, biodiversitate,
schimbari climatice, urbanism verde, agriculturd
ecologic3 si consum responsabil, semnate de
experti, profesori si practicieni. Impactul direct
vizeaza generatii de elevi si studenti care au
primit volumul, iar cel indirect pe toti cititorii
care il folosesc ca instrument de alfabetizare
ecologici si reflectie criticd asupra politicilor de
mediu.

B Univers3D este un program educational pe
termen lung care imbin& tehnologia de printare
3D cu educatia de mediu pentru copii intre
6-14 ani al
in 5 module (introducere in 3D printing, mate-
riale prietenoase cu planeta, proces creativ,

. Structurat

demonstratie live, explorare & joacd), programul
integreaza invatarea STEM cu valori de suste-
nabilitate. Din 2022, peste 300 de copii si tineri
din Bucuresti, Tulcea si Constanta au participat la
ateliere si demonstratii, invitand sa proiecteze si
s& printeze obiecte 3D folosind bioplastic PL.A.

B m3BUCURCEEST este o expozitie interactiva
de sustenabilitate pentru intreaga familie, parte
dintr-un program multi-anual de educatie de

mediu derulat de Bigger Picture in scoli, muzee,
festivaluri si online (EDUboost) al

Gazduita timp de 5 lunila Casa Filipescu-
Cesianu, expozitia a folosit in mare parte carton
si materiale reciclate, combinand instalatii tactile,
vizuale si audio cu tehnologie digital3, jocuri si
peste 50 de ateliere tematice. Proiectul a avut
peste 5000 de vizitatori copii, 52 de scolisi
peste 150 de profesori implicati, plus mii de familii
si un impact online semnificativ.

[ |

a propus ,Clubul de Padure”, un program de
educatie de mediu pe termen lung, construit

pe ateliere lunare in natur, un traseu tematic
permanent - ,Poteca Teilor” - si o retea de
parteneriate locale. Peste 250 de elevi si 50

de parinti au participat la activitati despre
biodiversitate, economie circulard, schimbari
climatice si protectia resurselor, mesajele fiind
duse mai departe in familie si comunitate. Traseul
,Poteca Teilor”, cu 12 panouri interactive (marcat
si pe Google Maps), a devenit o infrastructurd
educational’ deschisa publicului, completats de
un site cu resurse gratuite (ghid de activitati, fise,
jocuri) utilizabile sin alte scoli.
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CATEGORIA I

B Ziua de Curétenie Nationals, organizata

de peste 15 anide ,a
devenit din 2025 eveniment oficial prin lege,

a treia sambata din septembrie fiind declarata
Zi de Curatenie la nivel national. Editia 2025
a mobilizat peste 270.000 de voluntari, care
au strans peste 427000 de saci de deseuri,
parte dintr-un bilant cumulat de 29 milioane
de participanti si peste 3,5 milioane de

saci colectati de la prima editie. Campania
functioneazd ca un model de colaborare intre
stat, companii, scoli si ONG-uri si ca o platform&
de educatie ecologica siimplicare civica, ce
transforma o zi de ecologizare intr-un exercitiu
anual de responsabilitate colectiva.

| propune programul de
granturi ,Cu Apele Curate”, lansat in 2019 si
dedicat reducerii poludrii cu plastic a apelor
interioare din Romania prin finantarea de
proiecte locale. In editia 2023 (implementat
2024-2025), compania a alocat aproape 2
milioane de lei pentru 13 ONG-uri care au
actionat in toate marile bazine hidrografice,
colectand 164.576 kg de deseuri, dintre

care 23.378 kg plastic, si implicand direct
26.889 de beneficiari si peste 220,000 de
beneficiari indirecti. Programul a generat
infrastructurd local& de colectare si reciclare,
campanii educationale si initiative de advocacy,
consolidand parteneriate intre comunitéti,
autoritti si sectorul privat si integrand
obiectivele REset Plastic ale Grupului Schwarz
in solutii concrete pentru rauri, Dunare si litoral.

B ,Experience Room” este proiectul pilot
prin care
transforma depozitul de la Stefanesti intr-un

spatiu permanent de educatie pentru economie
circularg, integrat in strategia companiei. Intr-o

hal3 de reciclare reals, un spatiu multimedia
explica, prin luming, sunet si trasee ghidate, cum
deseurile devin resurse. In faza pilot, peste 500
de copii, profesori si educatori din peste 15 scoli
au vizitat spatiul, peste 95% evaluand experienta
ca foarte relevantd”. Profesorii au dus apoi
tema inapoi la clas, iar scolile au cerut noi vizite.
Proiectul va fi extins la Timisoara si integrat intr-o
retea national& de centre educationale circulare.

|

adepus la Gald
proiectul EcoFluencer, care aimplicat direct
1057 de elevi din mediul urban si rural in ateliere
si ore de educatie de mediu. 25 de profesori au
fost formati si au integrat ulterior teme ecologice
in activitatile scolare, asigurand continuitate.
Un grup de 20 de elevi a fost instruit intensiv in
storytelling si videografie, devenind ambasadori
locali ai sustenabilitatii si creatori de continut
pentru colegii lor. Campania digital3 asociats a
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atins peste 10000 de persoane, cu interactiuni
si distribuiri organice. Evaludrile interne arat
schimbari de comportament: multi elevi

au inceput s& colecteze selectiv, sa reduci
cumparaturile impulsive de haine si s& se implice
mai des in voluntariat ecologic.

M Proiectul ,Refresh’, derulat de

, este un program anual de responsabi-
litate ecologica lansat in 2022, ajunsin 2025
la editia 6.0. Conceput ca o serie recurentd
de actiuni de ecologizare cu components
educativs, Refresh aduce laolalts companii,
angaijati, familiile lor si comunitatile locale
pentru a curata zone naturale valoroase precum
Padurea Cernica, Pustnicu, Baneasa, Parcul
Natural Vac&resti si zona Moieciu. Proiectul
introduce conceptul de team-building cu impact
de mediu: voluntarii nu doar strang deseuri, ci
particip la activititi menite s3 le consolideze
atasamentul fatd de natura si colaborareain
echipd. In cele sase editii au fost colectate peste
12 tone de deseuri, cu implicarea a peste 500
de voluntari si a mii de beneficiari indirecti.

H este un program
international prezent in 21 de t&ri, implementat in
Romania de Asociatia Alucro, care promoveaz
sistematic reciclarea dozelor din aluminiu

prin artd, educatie si implicare public&. Sub
conceptul ,| CAN’, instalatiile din doze realizate
de artistul Sergiu Chihaia sunt expuse in muzee,
festivaluri si cladiri de birouri, transformand
reciclarea intr-o experient culturald. Campania
este corelatd cu lansarea SGR si are ca obiectiv
cresterea constientizarii faptului ca aluminiul
este 100% si infinit reciclabil. Datele oficiale
arat3 o crestere a ratei de reciclare a dozelor
de aluminiuin Romania de la 35% in 2022

la aproximativ 74-78% in 2025, cu rezultate
foarte bune in judetele in care campaniile

ECC sunt frecvente. Programul isi mentine
transparenta prin comunicare constanta in

media si pe retelele sociale.

B ,Arta de a nu risipi nimic” este o campanie
a

, realizatd cu sprijinul
Edenred Romania si Lidl Romaénia, care aduce
tema risipei alimentare din zona cifrelor in
zona tréirii personale, prin artd. Desf&surat
intre 5 septembrie - 5 octombrie 2025 la Art
Safari, campania a folosit instalatii vizuale si
audio imersive si un chestionar interactiv (, Tu
ce risipesti cel mai des?”) pentru a transforma
vizitatorii in participanti activi. Rezultate: pes-
te 2000 de participanti la vernisaj, peste
Q00.000 de persoane atinse prin canalele
Edenred, 1,3 milioane reach media, 571
chestionare completate si cel putin 100 de
ONG-uri invitate in dialog. Evenimentul din 29
septembrie, de Ziua Internationald de Constien-
tizare a Risipei Alimentare, a creat un cadru de
colaborare intre ONG-uri, companii si autoritati
pentru m&suri concrete de reducere a risipei.

[ | promoveaza de

18 ani economia circularg, trecand dincolo de
simpla colectare si reciclare a DEEE-urilor, catre
reutilizare, reparare si respect pentru resurse.
Din aceasts viziune a aparut COMUNIDAR

- un ,merindar urban” unde oamenii las3 si

iau obiecte preloved (echipamente electrice
functionale, carti, jucarii, home-deco, haine), far
bani si f&rd conditii, doar pe baza de incredere.
Proiectul a c&l&torit in 11 spatii de birouri si
comunitati urbane (Globalworth, Orange

Romania, Societe Generale GSC, MyHive

s.a.), a avut peste 15000 de vizitatori, 7,500

de obiecte refolosite, o comunitate online de
2.500 de membri activi si a generat o economie
estimatd la 565 tone CO,. COMUNIDAR a
transformat ,preloved” din simbol al lipsei intr-
un gest modern de responsabilitate si a devenit
un model usor de replicat in companii, scoli si
cartiere.
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H a
transformat Pajistea Petricani in prima arie
natural& protejatd urban& de interes local

din Bucuresti (5,66 ha), o extensie-cheie a
retelei de biodiversitate dupa Parcul Natural
Véacéresti. Pe un mozaic rar de habitate
acvatice, umede, de pajiste si forestiere au

fost inventariate 88 de specii de plante si 224
de specii de faung, dintre care 54 protejate

la nivel national si european, cu monitorizare
stiintificd anuald si m3suri de restaurare.
Pajistea deserveste peste 100.000 de locuitori
din nordul Capitalei si a mobilizat deja peste
2.000 de voluntari si peste 10,000 de
participanti la programe educative, devenind
un model replicabil de guvernanta public-
privat-civica si solutii bazate pe naturg pentru
un Bucuresti mai verde si mai rezilient climatic.

|

adepus la Gala
proiectul , 0 interventie
pe termen lung pentru protejarea Cheilor
Turzii si Cheilor Turului, zone puternic presate
de turism necontrolat. Proiectul are doi piloni
complementari: EcoRedactia - un nucleu de
30 de tineri ecojurnalisti care documenteazs,
comunica si apara biodiversitatea locala - si

,oinfrastructura

educational3 permanenti in scoal, cu peste
200 de specimene salvate si clasificate
stiintific. Tinerii produc articole, campanii si
continut multimedia cu reach de peste 25.000
de persoane, iar muzeul devine baz3 pentru
ateliere si lectii interdisciplinare. Proiectul

este aliniat explicit Strategiei UE pentru

Biodiversitate 2030.

| , prin platforma
HerculaneProject, deruleazd din 2019 un
program multianual de revitalizare a malurilor
raului Cerna in zona fostei promenade Sissi
din B&ile Herculane, ca model de reconectare
a orasului cu natura. Proiectul combina design
participativ, interventii verzi reversibile si
educatie ecologica. Pand acum au fost curatati
500 m? de maluri degradate, creati 1000

m? de spatiu verde, plantati 1480 de arbusti

si 3.047 de plante perene autohtone, care
stabilizeaza taluzurile si refac habitatul riveran.
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| inscrie la Gal3 solutia
GeoExchange, un sistem de incélzire si ricire pe
baz& de energie geotermald de mica adancime,
care poate reduce emisiile de CO2 cu pani la
Q0% - chiar 100% dac este combinat cu ener-
gie solard. Implementatd deja in proiecte precum
One High District, One Technology District sau
caminul de varstnici din Alba lulia, solutia asigura
pana la 80-85% energie din surse regenerabile
si taieri de peste 50% ale costurilor cu energia
termicd. GeoExchange transforma solul intr-o
,baterie” de energie pentru cladiri rezidentiale,
sociale si tehnologice, oferind un model scalabil si
replicabil de decarbonizare urbana.

inscrie in competitie un model ESG integrat
directin business, bazat pe monitorizarea
completd a amprentei de carbon inc din 2020 si
pe investitii masive in eficientd energetica. Emisiile
totale au scdzut de la 4.204 tCO2e (2022) la
2.801tCO2e (2023),iar in 2024, desi fabrica
si-a dublat suprafata si capacitatea de productie,
amprenta a crescut doar cu 30,2%, ajungand

la 3.647 tCO2e - un progres clar al eficientei

pe unitatea de produs. Compania calculeaz

si comunicd amprenta de carbon pe fiecare
serviciu de personalizare, permitand clientilor

s& aleag optiuni cu impact minim, si investeste
prioritar in energie verde. In paralel, Printmasters
XDConnects este prima fabrica din Europa care
isi asuma tranzitia la modelul Zero Waste.

| adepus la Gal3 proiectul
dedicat tranzitiei la energie verde si economie
circulard in portofoliul sdu de clddiri de birouri,
cu focus pe campusul YUNITY Park. Compania
alimenteazd 100% din portofoliu cu energie

electrica din surse regenerabile si a instalat pes-
te 1080 de panouri fotovoltaice care produc
anual aproximativ 680 MWh, contribuind la
reducerea cu circa 30% a emisiilor de GESsi

a consumului de energie. Toate cl&dirile sunt
gestionate prin sisteme inteligente BMS, iar
infrastructura de colectare separats si Politica
de Achizitii Responsabile integreaza principiile
economiei circulare in relatia cu chiriasii. Gene-
sis Property raporteaz transparent performan-
ta ESG sisi propune emisii operationale zero

panain 2030.

[ candideaza cu
modelul sdu integrat de economie circular,
prin care deseurile biodegradabile din indus-
trie, HoReCa si retail sunt transformate in
energie verde si fertilizatori agricoli, intr-un flux
complet: colectare — digestie anaerobs —
energie electrica si termicd — digestat folosit
in agriculturd. Solutia reduce cu peste 80.000
t CO2/an emisiile fatd de scenariul depozitarii
la groapé si ofera partenerilor o alternativa
sustenabil3 la gestionarea deseurilor. Modelul
este validat prin certificarile ISCC EU si ISCC
PLUS si este deja scalat national: dous statii
operationale (Filipestii de Padure, Cordun),
doud in curs de lansare (Pischia, AIm&j) si plan
pentru o retea de 10 statii regionale.

[ | integreaza
eficienta energetica in cultura organizational3,
iar din 2023, opereaz un Sistem de Manage-
ment al Energiei care vizeaz3 atat optimizarea
consumului, cat si formarea unei constiinte
colective orientate spre sustenabilitate. Un pilon
central este sistemul fotovoltaic instalat (432
panouri, putere 211,68 kW, productie anuald
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estimatd de 283,86 MWh), care acoperd
peste 60% din consumul energetic si a redus
amprenta de CO?2 cu peste 2,3 milioane kg.
Obiectivele masurabile includ: reducerea cu
15% a energiei preluate din retea, scdderea cu
10% a consumului utilajelor, criterii de achizitie
bazate pe eficientd energeticd, optimizarea
transporturilor si mentenantd preventiva.

n afacut din tranzitia
energeticd o prioritate structurali. In 2023
a creat Auchan Renewable Energy, prin care

devine si producator de energie regenerabilg, cu
obiectiv de 100% energie verde pan&in 2030.

CATEGORIA I

a depus la Gals un pachet
integrat de investitii pentru tranzitia catre un
oras cu emisii reduse, bazat pe mobilitate verde
si energie regenerabild. Transportul public este
in prezent 100% verde (10 autobuze electrice
si 13 tramvaie), completat de 7,885 km de piste
de biciclete si promenade pietonale, care leaga
cele doud nuclee urbane si creeaza un culoar
verde-albastru de-a lungul Barzavei. In paralel,
municipiul implementeaza un parc fotovoltaic
care va produce aproximativ 10.800 MWh/
an pentru alimentarea transportului public si a
cl&dirilor proprii. Investitiile sunt sustinute de
reguli clare de operare, accesibilitate pentru
toate categoriile de varsta si persoane cu
mobilitate redusa, precum si de un amplu proces
de consultare publicd si bugetare participativa,
care asiguré transparenta si implicarea directs a
cetdtenilor in deciziile legate de clima si calitatea
vietii in Resita.

Reteaua de peste 18.000 de panourifotovoltaice
(91 MW instalati, 104 GWh/an) acopers circa
20% din consumul a 16 hipermarketuri si 2
depozite, evitand aproximativ 5.800 t CO2/an.
Ih 2024, emisiile din energie au scizut cu 50%,
cele din gaze naturale/combustibili/refrigeranti
cu 28%, iar cele din transportul de bunuri cu
18%. Platforma Carbon Tracking Tool permite
monitorizarea zilnicd a emisiilor Scope 1-3, iar
programul ,Parteneri pentru Decarbonizare”

si Academia de Sustenabilitate extind tranzitia
|la furnizori si IMM-uri. Toate rezultatele sunt

raportate conform CSRD/ESRS si auditate

extern, modelul fiind replicabil la nivel de sector.

transforma donatiile in infrastructura de
economie circulard sociald. Prin Depozitul

de Economie Circulard Social3 si sapte

puncte de colectare, hainele, incéltdmintea

si jucariile sunt colectate, sortate, igienizate

si redistribuite, reducand deseurile textile si
sprijinind direct persoanele vulnerabile. Doar in
2024 au fost valorificate 1.7/86 tone de bunuri,
ajungand la 8.761 de copii si la mii de familii din
Capitala, cu economii importante de resurse

si emisii evitate. Sistemul este gestionat prin
indicatori clari, trasabilitate digital3 si raportare
periodicd, devenind un model de buna practica
pentru administratia publica. Inovatia const3

in combinarea asistentei sociale cu economia
circulard - inclusiv prin moneda social
,Bucurei” - siintr-o infrastructura scalabils,
usor replicabila.
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CATEGORIA I

| gestioneaza apa pe
intreg ciclul de viatd al produselor, de la
furnizori pana la reciclarea echipamentelor,
cu focus pe cele doué fabrici din zone de
,High Water Stress” - Ulmi (masini de spilat)
si Gaesti (frigidere). La Ulmi, circa 80% din
apa este tratat3 si reutilizatd, iar la G3esti
consumul de apé s-a redus cu peste /0% fat
de 2015, prin retehnologizare si recirculare
(70-90%). Compania isi propune pana in
2030 reducerea consumului de apa cu 68%
la Gaesti si 45% la UImi, obiective integrate in
sistemul 1SO 14001 si raportate transparent. In
2024, peste 14,000 t DEEE au fost colectate
prin ARCwaste, iar produsele Beko includ
tehnologii care reduc consumul de apé sifiltre

de microplastice.

[ | trateazd apaca
resurs3 strategic3, integrand gestionarea eiin
programul global de sustenabilitate ,Brew a
Better World”. In toate fabricile, consumul de
ap& este monitorizat in timp real prin platforma
BCS, pe intreg lantul de productie (Brewing,
Utilitati, Packaging), iar datele sunt auditate
periodic de echipe globale, Romania obtinand
certificarea Effective pentru consum redus de
ap&. In ultimul an, compania a redus consumul
total de ap& cu 12,8%, a introdus sisteme de
recuperare si reutilizare a apei si zeci de ,Good
Practices” operationale, scdzand consumul
specific de apa pe hectolitru de produs. Toate
apele uzate sunt tratate conform NTPA 002, cu
raportare transparenta ctre autoritti si grupul

HEINEKEN.




CATEGORIA I

| integreaza sustenabilitatea in

lantul logistic prin tranzitia c&tre mobilitate
verde si management digital al emisiilor. In
2024, compania a introdus in Romania primul
camion electric Volvo FM Electric 4x2 din flota
PepsiCo Europa, folosit pentru aprovizionarea
fabricii de snackuri din Popesti-Leordeni si
livrarea produselor finite. Vehiculul (540 kWHh,
autonomie pané la 300 km, 40 t) este alimentat
in reteaua proprie de 18 statii de incdrcare
AC/DC si contribuie la o reducere estimat

de A65t CQO,/an.90% din flota de vanzéri
este deja hibrid3, iar optimizarea rutelor si
stilului de condus a dus la o reducere de circa
50% a emisiilor din transport fatd de 2022.
Investitiile sunt completate de peste 3.000 de
panouri fotovoltaice si criterii ESG ferme pentru
transportatori si furnizori.

| are implementat un sistem
integrat de management al calitatii, mediului
si energiei prin care urméreste reducerea

continua a emisiilor si a consumurilor de resurse.

Sub umbrela programului global GoGreen
siatintei ,Mission 2050 - Zero Emisii nete”,
compania monitorizeaza detaliat emisiile

CQO,, eficienta energetica a cladirilor si flotei,
rata de reciclare si conformarea legals (zero
penalitsti 2023-2025). Flota este modernizata
progresiv cu vehicule Euro 6, hibride si electrice
(inclusiv e-van si e-bike), rutele sunt optimizate,
iar livrarile cu emisii reduse sunt sustinute

prin reteaua extinsd de lockere. Prin serviciul
GoGreen Plus, DHL si clientii cofinanteazi
combustibil aviatic sustenabil (SAF), reducand

amprenta emisiilor in reteaua aeriana.

| este un serviciu de mobilitate urbana
creat by design” pentru emisii zero, nu ca
tranzitie de la o flotd poluants. Compania are
un sistem intern de management al mediului,
cu obiective clare si monitorizare continua

a indicatorilor (km parcursi, structur flot3,
emisii). Peste 95% dintre curse sunt realizate
cu vehicule electrice, iar flota proprie de
250 de masini 100% electrice, care parcurg
in medie 200 km/zi, evitd anual aproximativ
2.740 tone CO,, tata de vehiculele termice.
Alocarea curselor se face prioritar c&tre
masinile din proximitate, reducand kilometrii
,in gol” si consumul de energie. Platforma a
oferit deja peste 300.000 de utilizatori prima
lor experientd complet electric.

| incurajeazd mobilitatea
urbana sustenabil3 printr-o platforma care
integreazé toate optiunile de transport

cu emisii reduse - transport public,
micromobilitate, carpooling, biciclete si
trotinete electrice. Algoritmii de rutare Al
prioritizeaz automat traseele mai verzi si
mai eficiente, reducand timpul petrecut in
trafic si consumul inutil de combustibil. Prin
integrarea datelor de mobilitate si analizarea
tiparelor de deplasare, RouteMix poate aréta
administratiilor locale c4t CO, este evitat
prin utilizarea solutiilor sustenabile si sprijing
planificarea politicilor verzi. Plattorma nu
detine o flotd proprie, dar devine un catalizator
al decarbonizarii integrand furnizori cu
vehicule electrice sau hibride, operatori de
e-mobility si transport public modernizat.
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CASTIGATORII GALE
GREEN REPORT 2025

VEOLIA ROMANIA
TECHBOLIDE
GREENWEEE INTERNATIONAL

UNITATEA ADMINISTRATIV
TERITORIALA MUNICIPIUL RESITA

DECATHLON (ROUMASPORT SRL)

CAMERA DE COMERT, INDUSTRIE Sl
AGRICULTURA FRANCEZA iN ROMANIA

HEINEKEN ROMANIA

BLUE

ENTEN SYSTEMS SRL

ASOCIATIA LOCUS

LET'S DO IT, ROMANIA!

Excelenta in eficienta energetica
Excelent& in inovatia de mediu

Excelenta in inovatia de mediu

Excelent in administratie publica

Excelenta in economie circular

Excelentd in campanii de mediu

Excelent& in gestionarea

consumului de ap3
Excelent& in transport sustenabil
Excelent& in agri-food

Excelenta in proiecte de

conservare a patrimoniului

Excelent& in educatie de mediu

9,00 PUNCTE

9,67 PUNCTE

9,67 PUNCTE

8,33 PUNCTE

9,00 PUNCTE

8,33 PUNCTE

8,00 PUNCTE

9,00 PUNCTE

8,75 PUNCTE

9,33 PUNCTE

9,67 PUNCTE
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EXCELENTA IN
INOVATIE DE MEDIU

Diana Stafie
Fondator & Foresight Strategist Future Station

De la risc invizibil la standard industrial

Unul dintre cele mai mari riscuri emergente ale
economiei circulare moderne este paradoxal:
pe masura ce reciclarea se extinde, cresc si
riscurile operationale asociate tehnologiilor
noi. Bateriile litiu-ion, prezente in electronicele
de zi cu zi, reprezintd astazi una dintre
principalele cauze de incendii in instalatiile

de reciclare a deseurilor de echipamente
electrice si electronice (DEEE). Un risc greu
de controlat, costisitor si, de multe ori, invizibil
pana in momentul in care produce pagube
majore.

Proiectul GRINNER, dezvoltat de
GreenWEEE, parte a GreenGroup, ataca
exact acest punct critic al sistemului. Nu
printr-o solutie incremental, ci printr-un salt
tehnologic: primul sistem industrial din lume
care integreaz& scanare cu raze X dual-
energy, inteligents artificial3 si roboticd pentru
detectarea bateriilor ascunse in fluxurile de
DEEE. Dezvoltat si validat industrial in fabrica
GreenWEEE din Buz&u, GRINNER promite
o acuratete de 99% in identificarea bateriilor
litiu-ion, inclusiv in echipamente degradate
sau fragmentate, procesand intre 4,5si 5
tone de deseuri pe ord. Impactul este imediat
si cuantificabil: reducerea cu peste 90% a
riscului de incendii in instalatiile de reciclare.

Dincolo de cifre, valoarea reald a proiectului

poate fi una sistemica. Fiecare incendiu evitat
inseamnd emisii toxice prevenite, materiale
critice salvate, continuitate operational si
evitarea unor pagube financiare care pot
ajunge la sute de mii de euro per incident,
Investitia are o perioada de recuperare
estimata la sub trei ani, demonstrand ca
inovatia de mediu poate fi, simultan, sustenabild
si solidd din punct de vedere economic.
Finantat prin Horizon Europe si deja
recunoscut la nivel european ca poveste de
succes, GRINNER transforma un risc major al
economiei circulare intr-un avantaj tehnologic
replicabil, deschizand drumul cétre un nou
standard industrial in reciclare.

Uitandu-ne spre viitor, astfel de solutii pot
contribui la standardizarea siguranteiin
reciclare, transformand tehnologia de detectie
avansata intr-o infrastructura de baz, nuintr-
un avantaj competitiv izolat. Asta inseamna
mai putine opriri neplanificate, mai putine
pierderi materiale si un sector al reciclarii mai
stabil si mai predictibil - un aspect esential
pentru atragerea investitiilor pe termen lung in
economia circulara.

Date, trasabilitate si infrastructura
invizibila a oraselor circulare

TechBolide, impreund cu AX Perpetuum, a

inscris in competitie solutia digitald pentru eco-
insulele inteligente, dezvoltata in cadrul PNRR
- Componenta C3: Managementul Deseurilor.
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Este, in prezent, cel mai amplu proiect de
acest tip din Europa, atat ca dimensiune, cat
si ca nivel de integrare tehnologica. Peste
4000 de eco-insule inteligente, dotate cu
senzori, acces digital si conectivitate loT, sunt
integrate intr-o platforma software unificats
care monitorizeaza in timp real gradul de
umplere, tipul de fractie colectats, utilizatorii
si incidentele. Sistemul permite unitatilor
administrativ-teritoriale s& treacd de la decizii
reactive la decizii bazate pe date, pregatind
terenul pentru implementarea corects si
echitabil3 a principiului ,pl&testi pentru cét
arunci’.

Cu peste 4,6 milioane de colectari si 75.000
de utilizatori activi, solutia optimizeaz rutele
de colectare, reduce costurile operationale

si emisiile asociate transportului, inlocuieste
punctele de colectare traditionale si creeazs,
poate cel mai important, un standard national
de trasabilitate a deseurilor. Componenta de
analiza si raportare, dezvoltats in Power B,
asiguré transparenta totald pentru Ministerul
Mediului si autorittile locale, transformand
datele dintr-un simplu output operational intr-
un instrument de guvernants si planificare pe
termen lung.

Uitandu-ne spre viitor, platforme de acest

tip pot deveni fundamentul pentru modele
avansate de politici publice, de la sisteme
corecte de tarifare pana la optimizarea
investitiilor in infrastructurd urbana.
Trasabilitatea deseurilor nu este doar o
cerintd de conformitate, ci o conditie pentru
incredere, responsabilitate si participare civica.
Ganditi-va, pe termen lung, astfel de sisteme
pot schimba relatia dintre cet&tean si oras,
transtformand gestionarea deseurilor dintr-un
serviciu invizibil intr-un mecanism transparent,
predictibil si echitabil.

Privite prin lentila Foresight-ului, aceste
proiecte ne aratd c3 viitorul sustenabil nu
este despre reactie, ci despre anticipare.

Despre capacitatea de a construi sisteme care
“v&d" riscurile nainte s& devina crize si care

transforma datele, tehnologia si infrastructura
in fundatii pentru deciziile de maine. Pentru

c&, n cele din urma, viitorul nu este ceva ce
asteptam, ci este ceva ce construim, pas cu pas,
prin alegerile pe care le facemin prezent.a

Astfel, Green Report 2025 nu ofer& doar
o concluzie, ci o perspectiva de viitor: intr-o
lume tot mai complex&, economia circularg
va i modelatd de organizatiile care invatd s&
transforme riscul in arhitectura de sistem si
incertitudinea Tn avantaj strategic.
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EXCELENTA IN !
ECONOMIA CIRCULARA

Marius Brinzea,
Director Strategie, Reciclad'OR.

Gala Green Report incurajeazi inovatia si crea-
tivitatea, premiind, in cadrul categoriei Excelent
in Economia Circular, initiativele remarcabile
dedicate economiei circulare si utilizarii eficiente
aresurselor. In acest an, premiul se acords com-
paniei Decathlon Romania pentru integrarea
principiilor economiei circulare in ADN-ul mo-
delului sdu de afaceri.

Decathlon nu doar c& se angajeaza sa reduca
risipa de resurse si s& prelungeasca durata de
viatd a produselor, dar urmareste s& dezvolte
parteneriate locale sustenabile cu impact
economic, social si de mediu.

Din perspectiva economiei circulare, compania
se concentreazd pe urmatoarele aspecte:

* Prelungirea duratei de viata a
produselor: Decathlon opereazi ateliere de
reparatii in fiecare magazin si un hub regional
de 1000 m?, care deservesc intreaga retea,
transforméand reparatia produselor intr-o parte
esentiald a operatiunilor curente.

* Asigurarea pieselor de schimb: Compania
oferd piese de schimb pentru reparatii simple
acas3, sprijinind astfel optiunea “do-it-yourselt”

si reducand dependenta de inlocuirea complet
a produselor. De asemenea, Decathlon asigur
suport online pentru clienti, inclusiv un call center
dedicat pentru asistents tehnic rapida.

* Recuperarea resurselor: Programul ,Buy
Back” le permite clientilor s& returneze produse
utilizate (cum ar fi bicicletele si echipamentele
de fitness) in schimbul unor vouchere, iar aceste

produse sunt reconditionate si revandute ca
produse second hand in magazine, beneficiind
de drept de returnare si o garantie de 2 ani.

* Produse Resigilate: Acestea sunt produse
noi cu imperfectiuni minore, disponibile cu
garantie de 2 ani si perioadd de retur, promovand
un consum responsabil.

Printre rezultatele de impact inregistrate la nivel
national in 2025 se numara:

* 60% dintre schiurile vandute au fost second
hand reconditionate.

* 18% dintre bicicletele vandute au fost biciclete
second hand.

* Tn Bucuresti, 23% din totalul bicicletelor

vandute provin din programul Buy Back.

Pentru a eficientiza reconditionarea produselor,
Decathlon a colaborat cu un antreprenor local
specializat in reparatii de biciclete, care oferd
servicii avansate precum sablarea si recon-
ditionarea complet& a cadrelor. Acest model
sprijind economia local si contribuie la extinderea
infrastructurii economiei circulare din Romania.

in ceea ce priveste impactul social al circularitsti,
proiectul inovator “Buy Back pentru Educatie”
permite clientilor s§ directioneze punctele
obtinute din program cétre institutii de
nvatdmant public, sustinand astfel dotarea
acestora cu echipamente sportive. In anul 2025,
proiectul s-a aflat la a doua editie. In ambele
editii 90 de scoli au beneficiat de echipamente
sportive prin acest program. Proiectul va
contiuna siin anul 2026.
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EXCELENTA IN
EDUCATIA DE MEDIU

Marius Brinzea,
Director Strategie, Reciclad'OR.

Categoria Excelents in Educatia de Mediu
recunoaste si celebreaz initiativele care
contribuie activ la cresterea constientizarii si
implicarii comunitatii in protejarea mediului.

Proiectul castigator din acest an, ,Plantam
Padurea CCIFER’, face parte din programul
multianual CCIFI Challenge. Aceasts initiativd
bine structuratd mobilizeazd comunitatea de
afacerifrancofon din Romania in directia
educatiei ecologice si tranzitiei citre un stil de
viatd sustenabil.

Programul CCIFI Challenge transforma
educatia de mediu printr-o abordare
sistematica si continud, desf&surand anual dous
componente interdependente: provocarile
sportive internationale si actiunile de
impadurire organizate in parteneriat cu
Asociatia Se Poate.

Mii de angajati sunt incurajati s& participe
activ la acest program, promovand legatura
dintre s&natate, miscare si protectia

mediului. Activittile informale, cele sportive,
evenimentele de plantare si campaniile de
voluntariat stimuleaz& implicarea comunitatii si
sprijind educatia continua.

Monitorizarea rezultatelor prin raportarea
anuald a indicatorilor - numar de participanti,
kilometri parcursi, CO, compensat,

copaci plantati si companii implicate -
permite evaluarea impactului si evolutiei
comportamentelor ecologice in comunitatea

CCIFER.

Printre indicatorii de impact inregistrati

in perioada 2021-2025 se numara:

* 121 de companii participante la actiuni de
imp&durire si provocari sportive

+ 2.000 de participanti anual in challenge-ul
sportiv

* 400 de echipe din 100 de companii inscrise
in 2025

+ 700.000 km parcursi (mers, alergare,
ciclism, inot etc.)

» 60.000 kg CO, compensati prin activitati
sportive si actiuni de imp&durire

* /75 de voluntari implicati direct in plant&ri
* Peste 23.000 de copaci plantati,
reprezentand o compensatie de peste 876
tone CO,

* Peste 90.000 de persoane informate si
sensibilizate prin campanii de comunicare si
social media

Dintre rezultatele concrete in educatia de
mediu, amintim:

* Crearea unei comunitati de peste 2000

de ,ambasadori ai mediului” in companiile
membre CCIFER

* Cresterea gradului de constientizare a
importantei reducerii amprentei de carbon si a
rolului fiecirei persoane in parte

* Integrarea principiilor ESG si de mediu

in cultura organizationald a companiilor
participante

Proiectul ,Plantdm Pddurea CCIFER" are un
impact tangibil asupra comunitatilor

42



locale, reabilitand terenurile degradate,
reducand eroziunea solului si riscurile

de inundatii. De asemenea, voluntariatul
companiilor aimplicat si locuitori din zonele
targetate, creand astfel o culturd locald a
implic&rii civice si a responsabilitatii fats de
mediu. \

B i

Impactul asupra mediului de ataceri si
al societatii s-a manifestat prin multiplicarea
bunelor practici, companiile participante

devenind modele pentru alte organizatii,
P y ' Se Poate), consultanti in sustenabilitate

(ECONOS) si agentii de comunicare (DiARK),
demonstreazd capacitatea proiectelor de
Consolidarea parteneriatelor multi-sectoriale, mediu de a integra diverse sectoare pentru a
cum ar fi colaborarea cu ONG-uri (Asociatia asigura un impact exceptional.

inspirdndu-le s& implementeze programe de
sustenabilitate si CSR.

N

FIECARE CEASCA DE CAFEA POATE FI O FORTA A BINELUI

La Nespresso, €alitatea este expresia fiecdrui gest de grijd - pentru mediul
inconjurdtor, pe ©ameni $i pentru gustul memorabil al cafelei. Prin programul
AAA Sustainable Quality™, protejam viitorul cafelei si sprijinim fermierii in tranzitia
catre agricultura regenerativa. Aceastd grijd ne insoteste la fiecare pas al calatoriei
noastre. Astfel, toate alegerile sustenabile ne-au condus in anul 2022, cdnd am
obtinut certificareaB Corp™, la care lucrdm constant pentru respectarea
standardelor internationale de transparentd, responsabilitate sociald
si de mediu. Si ne vor ghida pana mai departe.

Pentru cd fiecare dintre ele ne poate aduce mai aproape
de un viitor sustenabil.




EXCELENTA IN
AGRI-FOOD 2025

Ovidiu Popescu,

Partener Deloitte Romania, Lider al practicilor de energie si sustenabilitate

Sectorul agroalimentar este un pilon esential
al economiei globale, cu implicatii directe in
ceea ce priveste calitatea vietii si echilibrul
social, dar si un domeniu expus factorilor de
instabilitate, atat naturali, cat si economici.
Potrivit studiilor Deloitte, schimbérile climatice
au provocat in ultimii 25 de ani scdderea cu
peste 20% a productivitatii in sector, iar, pe
fondul perpetuérii practicilor traditionale,
intensive, agricultura contribuie incd
semnificativ |a pierderea biodiversitatii.

In fata dublei provociri de a creste productia
agroalimentara limitand in acelasi timp
amprenta de mediu, respectiv de a opera
afaceri prospere intr-un mediu economic

tot mai putin predictibil, sectorul agri-food

are nevoie de inovatie. Solutiile tehnologice
pentru agriculturd (AgTech) au la baz3 principii
de eficient’ si durabilitate, sustinand atat
planificarea resurselor si evaluarea riscurilor,
cét si un mai bun control al costurilor; de
exemplu, Deloitte si Environmental Defense
Fund estimeaza ca solutiile pentru agricultura
de precizie ar putea reduce cu aproximativ
100 de miliarde de dolari costurile pentru
fermieri panain 2030, contribuind totodat

la cresterea noilor generatii de antreprenori ai
sectorului si la dezvoltarea comunitatilor rurale,
in general.

Sistemul combina echipamente de observatie
in teren si o platformé centrala plant-as-a-
sensor care colecteazd date despre parametrii
agro-meteorologici relevanti, procesate
ulterior pe baza unor algoritmi stiintifici si
transpuse inindicatori de performant& ai
culturii. Acestia permit fermierilor sa identifice
potentialele riscuri si s& intervina prompt,

cu masuri punctuale, eficientizand alocarea
resurselor si costurile.

Solutia a fost pilotata pe un esantion de 50
de ferme, contribuind la economisirea a
350.000 de metri cubi de ap4, la reducerea
cu aproape o treime (30%) a volumului de
pesticide utilizate si la cresteri de randament
de pandla 200%. Pe de alt& parte, aceasts
imbun&t&teste trasabilitatea produselor
agricole comercializate ,de la sdmanta la raft’,
potrivit prevederilor Green Deal, si are un
impact pozitiv in relatia cu retailerii, inclusiv in
ceea ce tine de diminuarea emisiilor generate
de transporturi.

Prin promovarea agriculturii inteligente,
de precizie, solutia dezvoltatd de Enten
Systems contribuie la cresterea rezilientei
si performantei sectorului agroalimentar,
ghidandu-| catre un viitor mai durabil.
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EXCELENTAIN ;
EFICIENTA ENERGETICA

Ovidiu Popescu,

Partener Deloitte Romania, Lider al practicilor de energie si sustenabilitate

Revolutia Al si nevoia de multiplicare
acceleratd a centrelor de date - care, potrivit
Deloitte, ar putea ajunge s& acopere in 2030
4% din consumul global de energie -, precum
si electrificarea progresiva a economiilor

si serviciilor, genereaza o presiune f&ra
precedent asupra sistemelor energetice. De
altfel, cererea globald de energie a crescut

la 2,2% in 2024, cu mult peste media de
1,3% din ultimul deceniu, si cu perspective

de a depési 3% in anii urmatori, potrivit
Agentiei Internationale pentru Energie

(IEA), aprofundand preocupérile legate

de stabilitatea aprovizion&rii, de controlul
costurilor si de atingerea obiectivelor de
decarbonizare.

Energia accesibil3 si curata este un deziderat
care uneste oamenii si industriile in obiectivele
lor de dezvoltare, iar decarbonizarea cl&dirilor,
a fondului construit, constituie o zon3 esential3
de actiune, cu tinte stabilite la nivel european si
national catre 2030, respectiv 2050. Viitorul
inseamnd, deci, solutii de eficient care s
optimizeze consumul, s& reduc presiunea

pe infrastructura energetic si sa accelereze
tranzitia verde, integrand coerent, pe de altd
parte, dimensiunea sociala.

Integrand tehnologii si echipamente diverse
in cadrul unui sistem scalabil, “la cheie”,
solutia acopera holistic nevoile de eficientd
energeticd - consum, costuri, predictibilitate,
sustenabilitate - si poate fi aplicata cl&dirilor
rezidentiale si publice, precum si celor cu
destinatie industrial3 sau comercial3, atat in
cadrul unor dezvoltari noi, cét siin proiecte de
reabilitare energetica.

Implementarea GeoExchange a facilitat
inlocuirea combustibililor fosili cu surse
regenerabile in proportie de 90% in primul
proiect rezidential in cadrul c&ruia a fost
aplicats. In plus, modelul faciliteazs obtinerea
certificarii Near-Zero Energy Buildings
(NZEB) pentru cladiri si genereazs impact
in planul predictibilitatii costurilor, ceea ce
dovedeste potentialul solutiei de a genera
efecte la scard in peisajul energetic al cl&dirilor
si, mai departe, in promovarea unor modele
durabile de dezvoltare urbana.
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EXCELENTA IN
TRANSPORTUL SUSTENABIL

Raluca Popa,
Partener, Servicii Consultants fiscala

fn anul 2025, transportul sustenabil nu a mai
fost considerat un simplu obiectiv de politici
publice neapérat de bifat ori de initiative private
comunicate doar ca intentie. Putem vorbi deja
despre actiuni concrete, parte chiar a unui pilon
strategic al dezvoltarii economice si al tranzitiei
verzi, la nivel de taré si european deopotriva.
Presiunea reducerii emisiilor de gaze cu efect
de serg, cresterea costurilor energetice si nevoia
de mobilitate eficientd au determinat Uniunea
Europeans s3 accelereze transformarea
sistemelor de transport. Far& indoiald, Romania
se afl& intr-un proces complex de aliniere la
aceste directii, poate usor maiincet, dar sigur si
fara cale de intoarcere.

Recapituland ceea ce se intampl3 la nivel
european, reamintim demersurile Comisiei
Europene de a pozitiona transportul sustenabil
in centrul Pactului Verde European si al
pachetului legislativ ,Fit for 55", care urméreste
reducerea cu cel putin 55% a emisiilor pan

in 2030. Transporturile, responsabile pentru
aproximativ un sfert din emisiile totale de CO,
ale UE, sunt vizate prin politici care promoveaza
electrificarea, utilizarea combustibililor
alternativi, mutarea traficului de marfa ctre
moduri mai putin poluante si digitalizarea
mobilitstii

Pare c& anul 2025 a marcat etapa de
maturizare a initiativelor europene, fiind
elaborate si publicate regulamentele privind

infrastructura pentru combustibili alternativi,
standardele mai stricte de emisii pentru

vehiculele rutiere si schemele de sprijin pentru
transportul ecologic incep s& producs efecte
concrete. Astfel c& accentul s-a mutat pe partea
de implementare, finantare si monitorizarea
rezultatelor, iar statele membre vor trebui

s& treaca de la planuri strategice la proiecte
functionale.

Romaénia, desi porneste de la un nivel mai redus
de dezvoltare a infrastructurii de transport
sustenabil comparativ cu media europeans,
ainregistrat in ultimii ani progrese notabile.
Fondurile europene din Planul National de
Redresare si Rezilient3 si din cadrul financiar
multianual au devenit principalele motoare ale
investitiilor in transport verde. Modernizarea
infrastructurii feroviare, achizitia de material
rulant electric, extinderea retelelor de transport
public nepoluant si dezvoltarea pistelor pentru
biciclete in marile orase sunt exemple concrete
de aliniere la obiectivele europene.

Un domeniu cu impact vizibil in 2025 este
mobilitatea urbana sustenabild. Orase precum
Bucuresti, Cluj-Napoca, Oradea sau Timisoara
au accelerat investitiile in tramvaie si autobuze
electrice, sisteme de management inteligent

al traficului si zone cu emisii reduse. Cu toate
acestea, tranzitia citre transport sustenabil

in Romania nu este lipsita de dificultati.
Fragmentarea administrativa, intarzierile

in implementarea proiectelor si nevoia de
capacitate institutionald raman obstacole
structurale. In plus, succesul pe termen lung
depinde nu doar de investitii publice, ci si de
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implicarea mediului privat, de schimbarea
comportamentelor de mobilitate si de

acceptarea sociald a noilor modele de transport.

Tn acest context, provocarile foarte mari, siin
sensul alinierii strategice la eforturile europene
si globale pentru un mediu curat si sustenabil, au
venit si pentru sectorul transporturilor private.
Prin urmare, de aici vin, poate, si cele mai mari
asteptari.

Castigatorul din acest an, Blue, este o companie
privatd care a demonstrat cd sustenabilitatea
poate fi integrat& in modelul de business,
printr-o flotd auto 100% electric, utilizata in
activitatea curentd. Aceasta realizare reflectd o
abordare care depaseste simplele angajamente
declarative si a fost transpusa in investitii
concrete, in scopul reducerii reale a emisiilor

de carbon si eficientizarea costurilor pe termen
lung.

Prin adoptarea integrala a mobilitatii electrice,
Blue stabileste un reper pentru mediul de afaceri
din Romaénia, demonstrand c& performanta
economica si protectia mediului pot merge
umar la umar. Distinctia acordata in cadrul Galei
Green Report 2025 recunoaste nu doar un
rezultat punctual, ci o strategie coerent, aliniatd
obiectivelor europene de decarbonizare si
viitorului transportului sustenabil.

Transportul este unul dintre domeniile cu cel
mai mare impact asupra mediului, iar tranzitia
cétre solutii cu emisii zero reprezintd nu doar
o necesitate climatic, ci si un semnal clar

de maturitate strategic si responsabilitate
corporativa. Aici, sectorul privat este si trebuie

s& fie locomotiva unui tren de mare vitez3 pe
ruta sustenabilitatii in transporturi, prin initiative
de anverguri la nivel de companii, care s&
avanseze rapid si sd contribuie la un mediu mai
bun si mai curat.
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EXCELENTA IN

PROIECTE DE CONSERVARE

A PATRIMONIULUI NATURAL

Ramona Jurubita,

Country Managing Partner, KPMG

Europa gézduieste o diversitate semnificativa
de habitate si specii terestre si marine, ins&
amprenta activitatii umane asupra acestora
pare sé fii atins un punct critic. Majoritatea
speciilor si habitatelor europene se confrunts
cu un viitor incert, impunand trecerea de

la simpla conservare la restaurarea activ,
conform noilor reglement&ri europene. Cele
mai recente evaludri ale Agentiei Europene de
Mediu subliniaz& o realitate ingrijoratoare:

* Peste 80% din habitatele evaluate la

nivel european sunt in prezent intr-o stare

de conservare ,precard” sau ,proastd’,
ecosistemele de turbérii, mlastini si dune fiind
cele mai afectate.

* Sub incidenta Legii privind Restaurarea Na-
turii, statele membre trebuie s& implementeze
masuri de redresare pe cel putin 20% din
suprafetele terestre si marine ale UE pangin
2030. In prezent, aproximativ 215000 km?2
de habitate necesit3 interventii urgente de
imbunatatire.

Nu in ultimul rand, amenint&ri emergente
precum schimbérile climatice, manifestate prin
secete prelungite si instabilitate hidrologic,
au devenit principalul factor de accelerare a
pierderii biodiversitatii, depasind in anumite
regiuni presiunea exercitatd de urbanizare si
poluare.

Asadar, in ciuda progreselor legislative,

degradarea habitatelor, supraexploatarea
resurselor si fragmentarea peisajului continug
s& erodeze serviciile ecosistemice de care
depinde economia noastra.

Mediul natural al Romaniei reprezints un activ
strategic la nivel european, fiind caracterizat
de o diversitate biogeograficd complex&: de

la regiunile alpine si ultimele paduri virgine ale
continentului, pan& la ecosistemele unice ale
Deltei Dunarii. Acest patrimoniu nu este doar o
sursd de mandrie national3, ci si un fundament
vital de care depind direct s&n&tatea
cet&tenilor si stabilitatea economiei noastre.
Asistdm Tns& la un declin vizibil si constant al
patrimoniului natural. Presiunile exercitate de
schimbarea destinatiei terenurilor, sistemele de
productie intensiva si exploatarea resurselor
forestiere si acvatice au depasit praguri de
rezilientd critice. Consecintele nu mai sunt
doar de ordin ecologic, ci au devenit obstacole
economice concrete:

* In agriculturs, degradarea solului si pierderea
polenizatorilor afecteaza direct randamentul
culturilor.

+ In managementul resurselor de ap4,
defrisérile si alterarea albiilor raurilor amplifica
severitatea inundatiilor si a perioadelor de
seceta extrema.

Poluarea si accelerarea schimbarilor climatice
actioneaza ca multiplicatori asupra acestor
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vulnerabilitati, transformand conservarea
naturii dintr-o alegere etica intr-una de
rezilienta.

Intelegand toate aceste provociri, Asociatia
Locus, prin intermediul Proiectului Herculane a
demonstrat c3 salvarea patrimoniului construit
este inseparabil de protejarea mediului
natural.

Baile Neptun, odat& perla statiunii Herculane,
au devenit sub coordonarea Asociatiei un
simbol al luptei impotriva degradarii, ins&
viziunea echipei depaseste simpla consolidare
a zidurilor. Ei auinteles ca valoarea statiunii
deriva dintr-un echilibru fragil intre istorie si
ecosistemele naturale.

Astfel, asociatia a decis s& protejeze capitalul
natural al statiunii prin proiecte precum
revitalizarea malurilor Cernei si promovarea
traseului Via Sissi recunoscand c& bunastarea
comunitatii si a vizitatorilor depinde de
biodiversitatea Parcului National Domogled-
Valea Cernei. Actiunile de revitalizare a
malurilor raului Cerna au fost gandite ca un
model de reconectare a orasului cu natura: au
fost curatate 500 m2 de maluri degradate,
creati 1.000 m2 de spatiu verde si plantati
peste 4,500 de arbusti si plante perene
autohtone.

Interventiile de urgentd asupra monumentelor
istorice nu salveazd doar piatra, ci si memoria
unui loc care poate redeveni un hub economic
sustenabil. Este de apreciat faptul c& proiectul a
reusit s3 coaguleze o comunitate internationald
de donatori si experti, demonstrand ca
patrimoniul este un catalizator pentru coeziune
sociala.

Prin intermediul Galei Green Report, ajunsa
acum la cea de-a cincea editie, ne propunem
s& validdm exact acest tip de abordare

sistemicé. Asociatia Locus ofer& un blueprint
pentru viitor: o strategie in care conservarea

biodiversittii si a patrimoniului este integrata
organic in planul de dezvoltare pe termen

lung al unei comunitati. Este dovada vie c&
protejarea naturii si a istoriei nu reprezinta
un cost, ci cea mai sigura investitie pentru
rezilienta noastra colectivd. Premiem astizi
nu doar un efort de restaurare, ci curajul
de a transforma amenintérile sistemice ale
prezentului in fundamentul unei economii
prospere pentru maine.

Al3turi de castigatorul Galei din acest an,
dorim s& felicitdm proiectele finaliste pentru
impactul lor remarcabil:

* Asociatia Parcul Natural Bucuresti - pentru
transformarea a 5,66 hain prima arie naturald
protejatd urbana de interes local din Bucuresti.
Un model de biodiversitate ce ad&posteste
peste 300 de specii si un exemplu replicabil de
guvernantd civica pentru rezilienta Capitalei.

* Asociatia pentru Mobilitate Social3 si
Educatie Democratici - pentru protejarea
zonelor Cheile Turzii si Cheilor Turului prin
educatie strategica.
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EXCELENTA IN
GESTIONARE CONSUMULUI DE APA

Ramona Jurubita,

Country Managing Partner, KPMG

Apa reprezintd un factor critic de productie, a
cérui volatilitate in termeni de disponibilitate si
calitate a devenit un risc sistemic la nivel global.
In prezent, tranzitia de la un model de consum
liniar la strategii de tip ,water stewardship”

nu mai este o optiune de sustenabilitate,

ci o conditie de continuitate a afacerii. In

ultimii ani, inventarul global de ap& dulce s-a
confruntat cu o presiune dual. Pe de o parte,
cererea a inregistrat cresteri sustinute in
sectoarele industrial, agricol si rezidential ca
urmare a expansiunii economice si a dinamicii
demografice iar pe de alt& parte, oferta a fost
sever limitatd de degradarea calitatii resurselor
si de problemele hidrologice generate de
schimbarile climatice.

Datele furnizate de Serviciul Copernicus si
rapoartele climatice din 2024 confirmé faptul
cé recordurile de temperaturs si instabilitatea
precipitatiilor au alterat permanent ciclurile
naturale de reimprospétare a rezervelor de apa.
Evenimentele meteorologice extreme, de la
secete prelungite la inundatii rapide, au afectat si
continu s& afecteze in mod direct infrastructura
critica si lanturile de aprovizionare.

Conform cadrelor strategice si recomandarilor
de bune practici publicate de WBCSD pentru
anul 2025, managementul resursei de ap
trebuie adus din stera responsabilit&tii sociale
directin nucleul managementului riscului
financiar si operational al fiecarei entitati
economice. Aceastd abordare, sustinuta de
liderii globali, presupune:

* Evaluarea vulnerabilitatii si a dependentelor
afacerii de aceastd resurs, adicd o analiza
riguroasd a modului in care continuitatea
operationald depinde de sursele locale de ap3 si
de s&nétatea bazinelor hidrografice.

* Transparenta si raportarea strategica prin
integrarea indicatorilor de stres hidricin
raportdrile cdtre management dar si catre alte
parti interesate.

* Investitii in tehnologie, cum ar fi adoptarea
unor sisteme de reducere a consumurilor de
apéa sau de recuperare/recirculare a acesteia
siimplementarea conceptului de ,water
stewardship” pentru a reduce amprenta hidric
la nivelul intregului lant valoric.

Pentru echipele executive, monitorizarea
volumelor si a calitatii surselor de ap, nu mai
este doar un exercitiu de conformare, ci un
element esential de guvernant& corporativa,
cu impact direct asupra ratingului de risc si a
costului capitalului.

fn Uniunea Europeans, deficitul de ap# a incetat
sa fie o problema regional3, afectand in prezent
peste 50% din populatie in perioadele de vart.
Restrictiile impuse consumului industrial in

tari precum Spania si Franta in ultimii doi ani
demonstreazd cd modelul ,business-as-usual”
este nesustenabil in actualul regim climatic.

in Romania, datele din Raportul privind Starea
Climei indica o tendinta clar& de aridizare, in
special in regiunile agricole si industriale din sud
si sud-est. Scaderea debitelor medii multianuale
ale raurilor si degradarea panzelor freatice
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din cauza poludrii si supraexploatarii impun o
revizuire urgenta a strategiilor de utilizare a apei.
Romania nu mai poate fi considerats o tard cu
resurse hidrice excedentare; managementul
eficient al apei a devenit un factor de securitate
economica.

Atenuarea riscurilor asociate apei necesita

o actiune colectiva si investitii coordonate in
infrastructurd si capital natural. Companiile care
vor reusi s& implementeze modele sustenabile
de utilizare a apei, isi vor asigura un avantaj
competitiv prin reducerea expunerii la riscuri
de reglementare si operationale, garantand .
totodats stabilitatea comunitétilor in care
activeaza.

in cadrul editiei din acest an a Galei Green
Report, am evaluat proiecte din partea unor
organizatii care au anticipat aceste tendinte si au
transformat riscul de stres hidric intr-un motor
de eficient& tehnologica. Premiul din acest an a
mers citre HEINEKEN Roménia care trateaza
apa ca resursa strategic3, integrand gestionarea
ei in programul global de sustenabilitate ,Brew a

Better World".

Astfel, in toate unitatile de productie, consumul
de apa este monitorizat in timp real pe intregul
lant de productie printr-o platforma BCS, iar
datele sunt auditate periodic de echipe globale,
Romania obtinand certificarea "Effective’
pentru consum redus de apé. In ultimul an,
compania a redus consumul total de ap3
cu12,8% prin introducerea de sisteme de
recuperare si reutilizare a apei precum si alte
initiative de eficientd operationala. Toate apele
uzate sunt tratate conform NTPA 002, cu
raportare transparentd catre autoritati si grupul
HEINEKEN iar consul de ap& per hectolitru de
produs a fost redus.

i finala s-a regasit si Beko Romania care, prin
diverse initiative globale silocale, gestioneaza
apa pe intreg ciclul de viatd al produselor, de la
furnizori de materii prime, procese de fabricatie

o <

si durata de viatd a echipamentelor. Focusul
local este pe cele doud unitati de productie:
fabrica de la Ulmi (masini de spalat) si Gaesti
(frigidere). La Ulmi, circa 80% din ap3 este
tratata si reutilizat, iar la G&esti consumul de
apé s-a redus cu peste /0% fata de 2015, prin
retehnologizare si recirculare.

Experienta finalistilor si castig&torilor Galei
Green Report demonstreaza c3 atenuarea
riscurilor asociate apei este posibild prin
investitii coordonate in tehnologie si guvernanta.
Companiile care reusesc s& decupleze
cresterea economicd de consumul intensiv de
resurse naturale nu doar c&si asiguré rezilienta
in fata schimbarilor climatice, dar stabilesc noi
standarde de competitivitate pentru intreaga
industrie romaneasca.
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EXCELENTA IN 1
ADMINISTRATIA PUBLICA

Andreea Mitirita,
Partener PwC Romania

Dupaé trei ani de absenta, administratia publicd
revine in atentie la Gala Green Report 2025 cu
un premiu dedicat - o recunoastere a eforturilor
municipalitétilor din Romania de a contribuila
un mediu mai curat si de a oferi servicii publice
sustenabile locuitorilor lor.

Municipalitétile - primariile si consiliile locale

- au un rol mult mai important in protectia
mediului si dezvoltarea sustenabild decat pare la
prima vedere. Desi deciziile strategice se iaula
nivel national sau international, schimbarile reale,
din viata de zi cu zi, se v8d in orase: pe strézi, in
transportul public, in felul in care sunt gestionate
deseurile, spatiile verzi sau cladirile.

Raportul UN-Habitat ,Cities and Climate

Change: Global Report on Human Settlements”
arat3 c& zonele urbane sunt responsabile pentru
aproximativ /0% din emisiile de dioxid de
carbon(CO?2) legate de energie la nivel global.
Desigur, nu municipalitétile produc cea mai
mare parte a acestor emisii, ci locuitorii si agentii
economici de pe raza lor, dar autorit&tile locale
au influenta directd asupra planificarii urbane,
tipului de transport folosit, eficientei energetice a
cladirilor, gestionarii apei si deseurilor.

in primul rand, municipalittile decid cum se
dezvolts orasul. Prin planurile urbanistice, ele
stabilesc unde se poate construi, cat de Tnalte
pot fi cl&dirile, unde sunt zonele verzi sau
industriale. Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD), in raportul
,Green Growth in Cities”, aratd c& modul

in care este planificat un oras influenteaza

direct consumul de energie, traticul si emisiile
de carbon. Un oras compact, bine gandit, cu
cartiere mixte (locuinte, servicii, locuri de munc&
aproape unele de altele) incurajeaz& mersul

pe jos, bicicleta si transportul public. In schimb,
un oras care se intinde necontrolat, cu cartiere
dormitor la mare distants de zonele dedicate
activitatilor economice, obligd oamenii s3
foloseascd masina personald, ceea ce ihseamnd
mai multd poluare.

in al doilea rand, primriile administreaz
servicii publice care au impact direct asupra
mediului: colectarea si tratarea deseurilor, apa
si canalizarea, transportul public, iluminatul
stradal, amenajarea parcurilor si spatiilor verzi.
Raportul UN-Habitat arat3 c& o gestionare
mai bund a deseurilor si a apelor uzate poate
reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect
de serd, in special metanul. La fel, plantarea

de copaci si crearea de spatii verzi nu sunt
doar chestiuni estetice: ele ajuts la captarea
carbonului, récoresc orasul in zilele caniculare si
imbunat&tesc calitatea aerului.

Un domeniu cheie in care municipalitatile pot
face diferenta este mobilitatea urban, adica
felulin care locuitorii se deplaseaz prin oras.
Transportul este o sursé majora de poluare si
de emisii de carbon, iar primériile au puterea
de a schimba lucrurile. OECD si Comisia
Europeané subliniaza c& trecerea de la un oras
dominat de masini la unul in care transportul
public, mersul pe jos si bicicleta au prioritate
este esential3 pentru reducerea emisiilor.

52



Concret, municipalittile pot investi in mijloace
de transport public moderne si nepoluante
(autobuze electrice, tramvaie), pot crea benzi
dedicate pentru transportul public, pot construi
piste de biciclete sigure, trotuare mai bune

si pot limita traficul auto in anumite zone. Tot
autoritdtile locale decid cum sunt administrate
parcarile din orase, pot stabili zone cu emisii
reduse sau pot impune taxe de acces in centrele
foarte aglomerate.

Studiile PwC despre orase si dezvoltare durabild
arata c& orasele care investesc in transport
public de calitate si mobilitate ,verde” devin

mai atractive pentru locuitori si investitori. De
asemenea, orasele cu aer mai curat, trafic mai
bine organizat si spatii publice de calitate sunt
mai competitive si oferd o calitate a vietii mai
buna.

Un alt aspect important este faptul c& munici-
palitatile sunt cele mai apropiate de cetateni.
Spre deosebire de autorit&tile nationale sau
institutiile internationale, primériile pot dialoga
direct cu oamenii si pot intelege mai bine
nevoile si problemele locale. OECD, in studiile
despre guvernanta urbana, arats c3 implicarea
cetdtenilor in deciziile de mediu, prin consult&ri
publice, dezbateri sau bugete participative, duce
la politici mai bune si la o aplicare mai eficientd

a acestora. Cand sunt consultati, cet&tenii

sunt mai dispusi s& accepte schimb&ri precum
reconfigurarea strazilor, aparitia pistelor de
biciclete sau introducerea unor reguli mai stricte
privind deseurile.

Castigatorul din acest an al premiului pentru
Excelentd in Administratia Public& din cadrul
Galei Green Report, Municipiul Resita, este un
bun exemplu despre cum municipalitétile pot
imbina armonios obiectivul principal de a oferi
o calitate a vietii mai bun& locuitorilor lor cu
dezvoltarea sustenabild si protectia mediului.

Dup& implementarea unui pachet integrat de
investitii pentru tranzitia catre un oras cu emisii

reduse, bazat pe mobilitate verde si energie
regenerabil, Municipiul Resita oferd acum
transport public 100% verde (prin 10 autobuze
electrice si 13 tramvaie), completat de 7,885
km de piste de biciclete si promenade pietonale,
care leaga cele doud nuclee urbane si creeaza

un culoar verde-albastru de-a lungul raului
Barzava, care traverseaz orasul. In paralel,
municipiul dezvoltd un parc fotovoltaic care va
produce aproximativ 10.800 MWh/an pentru
alimentarea transportului public si a cladirilor

proprii.

Investitiile sunt sustinute de reguli clare de
operare, accesibilitate pentru toate categoriile
de varst3 si persoane cu mobilitate redus,
precum si de un amplu proces de consultare
publica si bugetare participativa, care asigurd
transparenta si implicarea direct a cettenilor
in deciziile legate de clima si calitatea vietii in
Resita.

Astfel de proiecte arat cd municipalitatea nu
este doar institutia care se ocupa de gropiin
asfalt si gunoiul din fata blocului, ci un actor-
cheie in protectia mediului, in promovarea
transportului durabil si in construirea unui oras in
care viata s fie nu doar comods, ci si sén&toass
si prietenoasa cu natura.
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EXCELENTA IN
CAMPANII DE MEDIU

Andreea Mitirita,
Partener PwC Romania

Campaniile de mediu au un rol esential in
abordarea provocarilor ecologice actuale prin
cresterea gradului de constientizare public,
mobilizarea comunitatilor si incurajarea
oamenilor s se implice activ in protejarea
naturii. Campaniile reusite nu doar informeaz&
publicul despre probleme de mediu precum
poluarea, risipa de resurse sau gestionarea
necorespunzitoare a deseurilor, ci reusesc s
si implice un num&r mare de oameni in activitti
cu impact pozitiv pentru mediu.

La nivel international, sondaje recente arat&

o crestere clard a preocupdrii pentru mediu.
Cercetari globale realizate in ultimii ani

indica faptul c& peste 70% dintre respondenti
considera schimbérile climatice o problem&
foarte serioasé si declard cd au inceput s§

isi schimbe comportamentele de consum
(reducerea risipei, economisirea energiei,
preferinta pentru produse mai ,eco”). Un
amplu sondaj coordonat de ONU a evidentiat
c aproximativ doud treimi dintre participanti
vad schimbarile climatice ca pe o urgents
globala si sustin politici concrete de protectie
a mediului - un context foarte favorabil pentru
impactul campaniilor de mediu.

De asemenea, rapoarte europene arat3
cresteri constante ale numarului de cetateni
care recicleazd mai des, folosesc transport
public sau particip la actiuni de plantare si
curatenie, semn c& mesajele de mediu se
traduc tot mai des in actiuni reale.

O campanie de mediu reusitd imbin3 cateva

elemente-cheie. In primul rand, are un mesaj
clar si usor de inteles, adaptat publicului-tint&.
in al doilea rand, foloseste mijloace creative
de comunicare - vizualuri puternice, sloganuri
memorabile, activari in comunitate - pentru

a atrage atentia si a ramane in memoria
oamenilor. In al treilea rand, pune accent pe
impact si eficientd: propune actiuni concrete
(reducerea consumului, colectare selectiva,
participarea la programe de reciclare) si
urmareste rezultate masurabile (numér de
copaci plantati, tone de deseuri colectate sau
reciclate, respectiv tone de CO2 neemise).

Castigatorul din acest an al categoriei
Excelentd in Campanii de Mediu - Camera de
Comert, Industrie si Agriculturs Franceza in
Romania (CCIFER) - ofer& un exemplu despre
cum un program global poate fi transpus cu
succes la nivel local printr-o campanie de
comunicare eficients.

Concret, datoritd campaniei CCIFER, Romania
a ocupat in 2025 primul loc din 22 de tari
participante in CCIFI Challenge, o competitie
international& dedicata sportului si mediului
dest&suratd in fiecare an la nivelul retelei CCl
France International.

La editia din 2025 au participat 118 echipe
care au reprezentat companii romanesti, ai
céror membri au parcurs pe jos peste 224 de
mii de kilometri, echivalentul a peste 10 tone de
CO2 compensati.

Pe langa promovarea unei vieti active,
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competitia sustine dou& cauze de mediu -
Solar Impulse Foundation, cauza comuna a
CCl France International, si ,Plantdm Padurea
CCIFER", proiectul local al comunitatii de
afaceri franceze din Romania, derulatin
parteneriat cu Asociatia ,Se Poate”.

Campania a generat rezultate concrete:

peste 40.000 de salcdmi plantati in Pidurea
CCIFER de la Lipanesti, judetul Prahova,

prin efortul a sute de voluntari din companiile
membre CCIFER care au participat la actiunile
de impédurire din 2021 pan& in prezent. In
noiembrie, campania s-a extins in judetul Timis,

cu 1.500 de salcami plantati la C&rpinis.

Proiectele derulate de CCIFER reprezints un
exemplu practic al modului in care membrii
unei comunitti de business pot fi antrenati

in actiuni de protectie a mediului printr-o
campanie de comunicare eficienta. Pe langa
comunicarile oficiale ale CCIFER, companiile
membre care au participat in acest program au
fostincurajate s& comunice despre experienta
lor, amplificand astfel mesajele campaniei si
atrdgand un numar record de voluntari care au
participat in actiunile de imp&durire.
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